
کسن آنفلوآنزا بازار سیاه وا
کســن آنفلوآنزا به   هر سال با نزدیک شــدن به فصل سرما، وا
یکــی از فرآورده‌هــای ســامت‌محور مــورد توجــه مــردم تبدیل 
کسن و به دنبال  می‌شود؛ امسال اما تغییر ترکیب سویه‌های وا
آن اختــال در تولیــد جهانــی، افزایــش تقاضــا در کشــورهای 
تولیدکننــده و محدودیــت تامیــن از منابــع اروپایــی، واردات 
کسن به کشور را با تاخیر مواجه کرد؛ تاخیری که زمینه را برای  وا
شکل‌گیری بازارهای غیررسمی و عرضه آن با قیمت‌هایی بسیار 

بالاتر از نرخ رسمی نیز فراهم کرد.
ایسنا نوشــت، پیش از این دکتر مهدی پیرصالحی - رییس 
ســازمان غذا و دارو درباره علت این تاخیر توضیــح داده بود که 
کســن آنفلوآنــزا در ســال‌های گذشــته چهارظرفیتــی بــود و  »وا
سازمان جهانی بهداشت هر ســال بر اساس سویه‌های شایع، 
کسن را مشخص می‌کرد، اما امسال یکی از سویه‌هایی  ترکیب وا
کسن حذف  که شیوع و بار بیماری کمتری داشــت، از ترکیب وا
شد. سازمان جهانی بهداشت حدود یک ماه به تولیدکنندگان 
فرصت داد تا فرمولاسیون تولید را اصلاح کنند و همین مسئله 

کسن شد.« موجب اختلال در تولید جهانی وا
کسن در ایران    ماجرای تغییر منابع تامین وا

بر همین اساس نیز این اختلال تنها به ایران محدود نماند 
و کشورهای تولیدکننده اروپایی نیز با افزایش تقاضای داخلی 
مواجه شدند. پیرصالحی در این باره نیز می‌گوید:» شرکت‌های 
ایرانی از بهمن و اسفند سال گذشته مکاتبات خود را برای تامین 
کسن آغاز کردند و سفارش‌ها نیز حدود اردیبهشت ماه ثبت  وا
کسن را به نیمه دوم  شــد، اما تامین‌کنندگان اروپایی تحویل وا
مهر موکول کردند و همزمان قیمت‌ها نیز افزایش یافت. به این 
کســن‌های اروپایی امســال عملا در بازار کشور عرضه  ترتیب، وا
نخواهند شد.«بر همین اساس نیز به گفته رئیس سازمان غذا و 
کسن امسال بیشتر به سمت چین و روسیه  دارو، منابع تامین وا
رفته است. البته محمد هاشمی، سخنگوی سازمان غذا و دارو 

کسن از فرانسه نیز خبر داده است. از تامین وا
    یک میلیون دوز برای گروه‌های پرخطر

در عین حــال نیــز باید به ایــن نکته اشــاره کرد که مســئولان 
کســن آنفلوآنزا بــرای همه افراد  کید دارند وا وزارت بهداشــت تا
ضرورت یکســانی نــدارد و اولویت بــا گروه‌هــای در معرض خطر 
کسن آنفلوانزا  است. پیرصالحی در این باره نیز گفته است: »وا
برای همه افراد ضروری نیســت و گروه‌هایی مانند افــراد دارای 
بیماری‌های زمینه‌ای، سالمندان، زنان باردار و افرادی که ابتلا 
ک باشد، در اولویت دریافت  به آنفلوآنزا می‌تواند برای آنها خطرنا
کســن قرار دارند. بر همین اساس نیز حدود یک میلیون دوز  وا
کسن برای وزارت بهداشت و معاونت بهداشت در حال تامین  وا

است تا برای گروه‌های پرخطر مورد استفاده قرار گیرد.«
کســن با   در عیــن حــال، بخــش خصوصــی نیــز در تامیــن وا
احتیاط بیشتری نسبت به سال‌های گذشته اقدام کرده است؛ 
احتیاطی که ریشه در تجربه سال گذشته دارد. بخشی از فعالان 
کســن‌های  بازار نگران هســتند که در صــورت کاهش تقاضا، وا
خریداری‌شده تا پایان فصل مصرف باقی بماند و امکان فروش 

آنها از بین برود.
   فرصتی برای سودجویان

کســن در داروخانه‌ها  امــا در فاصله میان تاخیــر در عرضه وا
و تقاضای مردم، بازار غیررســمی نیز شــکل گرفته است؛ بازاری 
کسن را با قیمت‌های چند میلیون تومانی  که در برخی موارد وا
عرضه می‌کنــد و اینجاســت کــه ســازمان غــذا و دارو نســبت به 
خریدهــای عجولانه هشــدار داده اســت. در این راســتا محمد 
کید بر اینکه مردم  هاشمی - سخنگوی سازمان غذا و دارو با تا
کســن به منابــع غیررســمی مراجعــه کنند،  نبایــد بــرای تهیه وا
کســن از منابع غیررســمی یا  می‌گویــد: »ضرورتی بــرای خرید وا
مراجعه به عرضه‌کننــدگان فضای مجازی وجود نــدارد.« البته 
کسن  این هشدار تنها به موضوع قیمت مربوط نیست؛ بلکه وا
یک فرآورده بیولوژیک است و نگهداری آن در شرایط مناسب، 
به‌ویــژه رعایــت زنجیره ســرد، بــرای حفــظ کیفیــت آن اهمیت 
کیــد می‌کند:»  اساســی دارد. بــر همین اســاس نیــز هاشــمی تا
کسنی که خارج از شبکه رسمی جابه‌جا شده و شرایط  درباره وا
نگهداری آن قابل احراز نیست، نمی‌توان از کیفیت و اثربخشی 

آن اطمینان داشت.«
 در همین راســتا فرشــته خوشخو - سرپرســت دفتر حقوقی 
کسن در صفحات  کید می‌کند:» عرضه وا ســازمان غذا و دارو تا
فضای مجازی، مطب‌ها یا سایر محل‌هایی که مجوز لازم برای 
عرضه این فرآورده را ندارند، از منظر حقوقی صرفا یک موضوع 
تجــاری محســوب نمی‌شــود؛ زیــرا فرآورده‌هــای ســامت تابع 
مقررات اختصاصی هستند و عرضه آنها خارج از چارچوب مقرر 
می‌تواند موجب مسئولیت قانونی اشخاص دخیل در تامین، 
نگهداری، توزیــع یا فــروش شود.«خوشــخو می‌گویــد:» یکی از 
کســن، رعایــت شــرایط نگهداری  الزامــات مهــم در خصوص وا
و زنجیره ســرد اســت. زمانی که فرآورده خارج از شــبکه رســمی 
عرضه می‌شود، امکان احراز مستند شــرایط حمل و نگهداری 
آن بــرای مصرف‌کننده وجود نــدارد و همین موضــوع می‌تواند 
کید  ســامت و کیفیــت فــرآورده را با ابهــام مواجــه کنــد.«وی تا
می‌کند که» در صــورت احراز عرضه یا توزیــع غیرمجاز، موضوع 
حسب مورد از طریق مراجع ذی‌صلاح و در چارچوب قوانین و 
مقررات مربوط پیگیری خواهد شد و مسئولیت اشخاص نیز بر 
اساس نقش و اقدام آنها در فرآیند عرضه و توزیع مورد بررسی قرار 
می‌گیرد. شهروندان نیز برای حفظ حقوق و سلامت خود باید 
کز  کسن آنفلوانزا را پس از اعلام رســمی آغاز عرضه، صرفا از مرا وا
و مسیرهای مجاز تهیه کنند و از خرید فرآورده‌هایی که خارج از 
کز فاقد  شــبکه رســمی و از طریق صفحات فضای مجازی یا مرا
گر  مجوز عرضه می‌شوند، خودداری کنند.« به این ترتیب، حتی ا
کسن اصل باشد، برای  یک فروشنده غیررسمی مدعی عرضه وا
مصرف‌کننده امکان احراز اصالت مسیر تامین، شرایط نگهداری 
و رعایت زنجیره ســرد وجود ندارد؛ مساله‌ای که می‌تواند خرید 

کسن از بازار غیررسمی را به ریسک مضاعف تبدیل کند. وا
کسن‌های چندمیلیونی؟   ‌وا

، ارقام مختلفی درباره قیمت  از طرف دیگر در روزهای اخیر
کســن آنفلوآنزا در فضای غیررســمی مطرح شــده است؛ اما  وا
کیــد دارد کــه مــردم نبایــد قیمت‌هــای  ســازمان غــذا و دارو تأ
منتشرشده در این بازار را مبنای قضاوت درباره قیمت واقعی 
کســن‌های  کســن‌ها قــرار دهنــد. هاشــمی دربــاره قیمت وا وا
کسن‌هایی  عرضه‌شده در شبکه رسمی به ایسنا می‌گوید:» وا
که از سوی معاونت بهداشت عرضه می‌شوند، رایگان هستند 
کســن‌های عرضه‌شــده در داروخانه‌ها، بــه دلیل دریافت  و وا

نکردن ارز دولتی، با قیمت آزاد عرضه می‌شوند.

آرمان ملی :   همزمان با هفته گردشــگری و با تکیه بر شعار 
ســال ۲۰۲۶، »دســتورکار دیجیتــال و هــوش مصنوعــی بــرای 
بازطراحــی گردشــگری«، صنعت ســفر در نقطه‌ای حســاس 
، گذار از الگوهای سنتی به پارادایم‌های  ایستاده است. امروز
مدرن، دیگــر انتخابــی تجملی نیســت، بلکــه الزامــی حیاتی 
گسستنیِ  برای بقاست. در این مسیر، چالش اصلی، پیوندِ نا
اصالــتِ ایرانــی بــا فناوری‌های هوشــمند اســت تــا تجربه‌ای 
متمایز برای نسل جدید رقم بخورد. در گفت‌وگوی پیش‌رو با 
»مهدی غفاری خضری«، مدیر برندینگ در حوزه گردشگری 
و هتلداری، به بررســی این تحول شتابان پرداخته‌ایم؛ اینکه 
چگونــه هــوش مصنوعــی می‌تواند ضمــن حفــظ ارزش‌های 
بومی، فرایندهای خدمات سفر را به سوی بازآفرینی هوشمند 

سوق دهد.
   شــعار امســال روز گردشــگری در دنیــا بــر موضــوع 
دســتورکار دیجیتــال و هــوش مصنوعــی بــرای بازطراحــی 
گردشگری متمرکز است. به نظر شما ورود هوش مصنوعی 
به هتل‌هــا واقعــاً چقــدر جــدی و ضــروری اســت؟ آیــا این 
موضوع فقط یــک امر زودگــذر در حوزه بازاریابی به شــمار 

نمی‌رود؟
به نظر من دیگر نمی‌شــود هوش مصنوعی را یک موضوع 
زودگذر یا صرفاً یک موج تبلیغاتی دانســت. شــاید یک زمانی 
اســتفاده از هوش مصنوعی بیشــتر برای جلب توجه بود، اما 
امــروز دارد وارد بخش‌هــای واقعــی کســب‌وکار می‌شــود. در 

هتلداری هم همین اتفاق در حال افتادن است.
مثلاً یک هتل اطلاعات زیادی در اختیار دارد ، از رزروهای 
سال‌های قبل و میزان اشغال اتاق‌ها گرفته تا رفتار مهمان‌ها، 
زمان‌های شلوغ و خلوت، میزان فروش رستوران و حتی نوع 
گر  درخواســت‌هایی کــه مهمان‌ها بیشــتر مطرح می‌ کننــد. ا
بتوانیم از این اطلاعات درست استفاده کنیم، تصمیم‌گیری 

خیلی دقیق‌تر می‌شود.
من البته معتقدم لازم نیست همه هتل‌ها از همان روز اول 
سراغ سیســتم‌های پیچیده و گران بروند. مهم این است که 
ببینیم هــوش مصنوعی قرار اســت کدام مشــکل واقعــی ما را 

گر قرار باشــد فقط بگوییــم ما هــم AI داریم فایده  حل کند. ا
زیادی ندارد.

   روح هتلداری همیشه به مهمان‌نوازی، لبخند و ارتباط 
گرم انسانی گره خورده اســت؛ چطور می‌توان از تکنولوژی 
و هــوش مصنوعــی اســتفاده کــرد بــدون اینکــه ایــن حسِ 

صمیمی و آدم‌بودن هتل از بین برود؟
گر قرار باشد فناوری جای رابطه انسانی را بگیرد،  به نظرم ا
ما در هتلداری یک قدم اشــتباه برداشته‌ایم.مهمان ممکن 
اســت رزرو اتاقــش را با یک سیســتم انجــام بدهــد، اطلاعات 
مورد نیازش را از یک دســتیار هوشــمند بگیرد یا حتی بعضی 
درخواســت‌ هایــش را آنلاین ثبــت کند، ولــی وقتــی وارد هتل 
می‌شود، هنوز انتظار دارد یک نفر با احترام با او برخورد کند، 
مسئله‌اش را بفهمد و وقتی مشکلی پیش آمد، واقعاً کمکش 
کند.بــرای مــن تکنولوژی بیشــتر شــبیه یک دســتیار اســت. 
کارهای تکراری و زمان‌بر را از دوش کارکنان برمی‌دارد تا آن‌ها 
گر کارمند  وقت بیشتری برای خود مهمان داشته باشند.مثلاً ا
پذیرش مجبور نباشــد هــر روز به ده‌ها ســؤال تکــراری درباره 
، رســتوران یــا خدمات هتل پاســخ  ســاعت صبحانه، اســتخر
بدهد، زمان بیشــتری خواهد داشــت که با مهمانــی که واقعاً 
نیاز به توجه دارد صحبت کند.اتفاقاً من فکر می‌کنم استفاده 
درست از فناوری می‌تواند هتل را انسانی‌تر هم بکند به شرطی 

که انسان را از فرآیند حذف نکند.
   امــروزه بســیاری معتقدند هــوش مصنوعــی می‌تواند 
ســلیقه و نیازهای هــر مســافر را مو‌به‌مو حــدس بزند؛ یک 
هتل چطور می‌توانــد از این قابلیت برای ســورپرایز کردن 

مهمان‌ها و شخصی‌سازی سفرشان استفاده کند؟
اینجا یکــی از جذاب‌تریــن کاربردهای هــوش مصنوعی در 
هتلداری مطرح می‌شــود. البته من عبارت مــو به مو حدس 
بزند  را کمی با احتیاط به کار می‌برم، چون هیچ سیستمی قرار 
نیســت ذهن مهمان را بخواند. چیزی که داریــم، اطلاعات و 
گر مهمانی چند بار در اقامت‌های  الگوهای رفتاری است.مثلاً ا
قبلی درخواست اتاق آرام‌تر داشته، صبحانه خاصی سفارش 
داده یا معمولاً دیرتر از ساعت معمول از اتاق خارج شده، این 

اطلاعات می‌تواند برای خدمات بهتــر در اقامت بعدی مورد 
استفاده قرار بگیرد؛ البته با رعایت حریم خصوصی مهمان.

حتی می‌شــود از این اطلاعات برای پیشــنهادهای ســاده 
گــر مهمانی قبلاً از رســتوران ســنتی هتل  اســتفاده کرد. مثلاً ا
استفاده کرده، در اقامت بعدی می‌توان یک پیشنهاد مناسب 
گر کسی برای یک مناسبت خاص  همان فضا به او ارائه داد. یا ا
به هتل آمده، کارکنان می‌توانند از قبل در جریان باشند و یک 
خوشــامدگویی یا خدمات کوچک متناســب با آن مناســبت 

در نظر بگیرند.
به نظرم شخصی‌سازی همیشه به معنی هزینه بالا نیست. 
خیلی وقت‌هــا یــک توجه کوچــک، وقتــی درســت و در زمان 
مناسب اتفاق بیفتد، برای مهمان خیلی بیشتر از یک هدیه 

گران‌قیمت ارزش دارد.
گر قرار باشد خیلی از کارهای روزمره هتل، مثل رزرو یا     ا
پاسخ به سؤالات، اتوماتیک باشد، تکلیف کارکنان و پرسنل 
خط مقدم چه می‌شــود؟ آیا هوش مصنوعی قرار اســت یا 

توانایی این را دارد که جای آدم‌ها را در این حوزه بگیرد؟
من فکــر نمی‌کنــم آینده هتلــداری به این شــکل باشــد که 
آدم‌هــا حذف شــوند و فقط سیســتم‌ها باقی بماننــد. چنین 
چیزی با ماهیــت این صنعــت همخوانــی ندارد.البته بعضی 
کارها حتماً خــودکار خواهند شــد. کارهای تکراری، پاســخ به 
پرسش‌های ســاده، ثبت اطلاعات، تحلیل داده‌ها و بخشی 
از فرآیندهای رزرو را می‌توان به سیستم سپرد. ولی هتلداری 

فقط انجام این کارها نیست.
وقتی مهمانــی ناراضی اســت، وقتــی یک خانواده خســته 
بعد از یک سفر طولانی وارد هتل می‌شــود، وقتی یک مسافر 
خارجی نیاز خاصی دارد یا وقتی اتفاقی خارج از روال معمول 
پیش می‌آید، هنوز این انســان اســت کــه باید شــرایط را درک 
کند و تصمیم بگیرد.بنابراین به نظــر من نقش کارکنان تغییر 
خواهد کرد. شــاید در آینده یــک کارمند کمتر درگیــر کارهای 
تکراری باشــد و بیشــتر روی ارتبــاط بــا مهمان، فــروش، حل 
مسئله و ارائه خدمات تمرکز کند.از نگاه من، آموزش کارکنان 
در ایــن مرحلــه خیلــی مهــم اســت. هتل‌ها بایــد به پرســنل 
خودشــان یاد بدهند چطــور از این ابزارها اســتفاده کنند، نه 

اینکه صرفاً آن‌ها را در مقابل یک فناوری جدید قرار بدهند.
گر یک مدیــر هتل بخواهــد از همین فــردا پای هوش     ا
مصنوعی را به مجموعه‌اش باز کند، بهترین و ســاده‌ترین 

قدم اول چیست؟
به نظرم ساده‌ترین کار این اســت که مدیر هتل یک هفته 
فقط نگاه کنــد و ببیند بیشــترین زمان پرســنل کجــا مصرف 
می‌شــود و مهمان‌هــا بیشــتر بــرای چــه موضوعاتی ســؤال یا 

درخواست دارند.از همان‌جا می‌شود شروع کرد.
گر هر روز حجم زیادی از تماس‌ها و پیام‌ها مربوط به  مثلاً ا
ساعت صبحانه، امکانات هتل، نحوه رزرو رستوران یا قوانین 
ورود و خروج باشــد، می‌تــوان اول همین بخش را بــا یک ابزار 
ساده هوشــمند مدیریت کرد.لازم نیســت از همان ابتدا یک 
پروژه بزرگ و پرهزینه تعریف شــود.  به نظرم مدیر هتل قبل از 
خرید هر نرم‌افزار یــا ابزار هوش مصنوعی بایــد از خودش یک 
سؤال ساده بپرسد:  من دقیقاً می‌خواهم چه مشکلی را با ابزار 
گر پاسخ این سؤال روشن باشد،  هوش مصنوعی برطرف کنم؟ا

انتخاب فناوری هم خیلی راحت‌تر می‌شود.
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تقابل سنت و مدرنیته در صنعتِ سفر

 هوش مصنوعی، تهدید یا فرصت؟
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وزیر آموزش‌وپرورش: 

مدارس حضوری هستند 
   وزیر آموزش‌وپرورش در پاســخ به پرسشی 
دربــاره احتمال مجازی شــدن مــدارس گفت: 
مــدارس در تمــام کشــور حضــوری هســتند و 
کنــون همــه دانش‌آمــوزان در مدرســه حضور  ا
دارنــد و جــای نگرانی نیســت.علیرضا کاظمی 
وزیــر آموزش‌وپــرورش، در جمــع خبرنــگاران 
دربــاره وضعیــت دانشــگاه فرهنگیــان اظهــار 
کــرد: نزدیک بــه ۳۰ هزار دانشــجو بــه جمعیت 
دانشــجویان این دانشــگاه اضافه می‌شــوند و 
به همان نســبت نیز ممکن اســت تعــدادی از 
غ‌التحصیل شــوند. دانشگاه  دانشــجویان فار
فرهنگیان دانشــگاهی خاص اســت و طبیعتاً 
اقتضائــات خــاص خــود را دارد.وی افــزود: 
خوشــبختانه در چنــد ســال گذشــته اتفاقات 
خوبی در این دانشگاه رخ داده است. بخشی 
از مشــکلات را بــا اســتفاده از امکانــات موجود 
در آموزش‌وپــرورش حــل کرده‌ایــم و بخــش 
قابــل توجهــی از نیــروی انســانی مــورد نیــاز 
دانشــگاه در حــوزه اداری و اجرایــی از ظرفیت 

آموزش‌وپرورش تأمین شده است.
   افزایش اعضای هیأت علمی 

وزیــر آموزش‌وپــرورش ادامه داد: بخشــی از 
نیروی مورد نیــاز نیز از طریق ســازمان اداری و 
استخدامی تأمین شده و تعدادی عضو هیأت 
علمی به دانشــگاه فرهنگیان اضافه شده‌اند. 
در حــال حاضــر نیــز فرایند جــذب تعــدادی از 
اســتادان دانشــگاه فرهنگیان در حــال انجام 
اســت.کاظمی با اشــاره به وضعیــت فضاهای 
دانشــگاه فرهنگیان، گفــت: تأمیــن فضاهای 
آموزشی و سایر فضاهای مورد نیاز دانشگاه در 
دستور کار قرار دارد. همچنین بودجه عمرانی 
دانشــگاه فرهنگیــان افزایــش پیــدا کــرده و در 
بخش‌هــای دیگــر بودجــه نیــز حمایت‌هایی 

صورت گرفته است.
وی ابــراز امیــدواری کــرد بــا هم‌افزایــی و 
همــکاری دســتگاه‌های مختلــف، مشــکلات 
دانشگاه فرهنگیان به‌تدریج کاهش پیدا کند 
و اســتانداردهای مورد نیــاز دانشــجویان این 

دانشگاه فراهم شود.
   جذب معلم از دانشگاه فرهنگیان

کاظمی دربــاره جــذب معلــم از مســیرهای 
دیگر نیز گفت: اولویت نخســت مــا جذب نیرو 
از طریق دانشگاه فرهنگیان و کنکور سراسری 
اســت و مــاده ۲۸ مربوط به شــرایطی اســت که 
آموزش‌وپــرورش بــا اضطــرار نیــروی انســانی 

مواجه شود.
وی افــزود: ســال گذشــته بــه دلیل شــرایط 
جنگــی، امــکان برگــزاری آزمــون در زمــان مقرر 
فراهم نشد. آزمون باید در زمانی برگزار شود که 
بتوانیم معلــم جذب‌شــده را از اول مهــر به کار 
بگیریــم؛ بنابراین وقتی مشــخص شــد امکان 
جذب نیــرو بــرای آغــاز ســال تحصیلــی وجود 

ندارد، از ظرفیت ماده ۲۸ صرف‌نظر کردیم.‌
وزیــر آموزش‌وپــرورش دربــاره برنامه جذب 
نیروی انسانی برای سال آینده اظهار کرد: برای 
سال آینده با سازمان امور اداری و استخدامی، 
وضعیــت نیــروی انســانی را مجــدداً تحلیــل 
خواهیم کرد و بر اساس میزان نیاز، مجوزهای 

لازم را پیگیری می‌کنیم.
   افزایش سقف حق‌التدریس 

کاظمی با اشــاره به حمایت ســازمان برنامه 
و بودجــه از آموزش‌وپــرورش گفــت: امســال 
ســقف حق‌الزحمه حق‌التدریــس و همچنین 
پرداختــی بــه همکارانــی کــه در ایــن زمینــه 
همکاری می‌کنند، به دو برابر افزایش پیدا کرد.

وی ادامــه داد: ایــن افزایــش کمــک کــرد 
تــا بتوانیــم بخشــی از خــأ موجــود در نیــروی 
انسانی را با استفاده از ظرفیت معلمان شاغل 
و بازنشسته جبران کنیم.وزیر آموزش‌وپرورش 
گفت: نیاز جدی و شــدید آموزش‌وپــرورش در 
گر  حال حاضر حــدود ۲۰ تا ۳۰ هزار نفر اســت و ا
بتوانیم در کنار دانشگاه فرهنگیان، این تعداد 
را از مسیرهای مورد نیاز جذب کنیم، نیازهای 
بحرانــی و مناطــق بحرانــی نیــز پوشــش داده 
کید کرد: البته برای این  خواهد شد.کاظمی تأ
نوع جذب‌ها باید مجوزهای لازم دریافت شود 
و میزان جذب نهایی نیز بر اساس نیازسنجی و 

مجوزهای مربوط تعیین خواهد شد.
   تغییر نام دانشگاه فرهنگیان

وزیر آموزش‌وپرورش درباره پیشــنهاد تغییر 
نــام دانشــگاه فرهنگیــان بــه دانشــگاه تربیت 
معلم گفت: خودم عضو هیئت علمی دانشگاه 
کــز تربیت  فرهنگیــان هســتم و ســال‌ها در مرا
معلم و دانشــگاه فرهنگیــان تدریس کــرده‌ام. 
به نظر من »دانشــگاه تربیت معلم« بهترین و 

بامسماترین نام برای این دانشگاه است.
وی افــزود: مأموریــت اصلــی این دانشــگاه، 
تربیت معلم است و به همین دلیل این عنوان 

مناسب‌ترین نام برای آن محسوب می‌شود.
کاظمی ادامه داد: من از روز نخست که وزیر 
شــدم، ایــن پیشــنهاد را به همــکاران خــود در 
دانشــگاه فرهنگیان مطــرح کردم و پیشــنهاد 
کتبی آن را نیز به شورای عالی انقلاب فرهنگی 
منعکس کرده‌ایــم. این موضوع در دســتور کار 

قرار دارد و امیدواریم محقق و تصویب شود.
کیــد کــرد: موضــوع فقــط تغییــر نــام  وی تأ
نیســت؛ بلکــه برنامه‌هــا نیــز بایــد متناســب با 
مأموریت اصلی دانشــگاه، یعنی تربیت معلم، 
تنظیم و تقویت شوند.وزیر آموزش‌وپرورش در 
پاسخ به پرسشی درباره احتمال مجازی شدن 
مدارس گفت: مدارس در تمام کشور حضوری 
کنون همه دانش‌آموزان در مدرسه  هستند و ا

حضور دارند و جای نگرانی نیست.

  آرمــان ملــی - بــا آغــاز مهــر و بازگشــایی 
مــدارس، ترافیــک تهــران دوبــاره به یکــی از 
مســائل روز پایتخت تبدیل شــده است اما 
شــاید مســأله اصلی را باید یــک گام عقب‌تر 
دیــد: تهران چگونه ســفر تولید می‌کنــد و آیا 
می‌توان با تغییر الگوی توسعه، بخشی از این 

سفرها را کوتاه‌تر، آسان‌تر و عمومی‌تر کرد؟
افزایــش ۲۰ درصــدی تــردد در نخســتین 
، بــار دیگــر نشــان داد کــه بازگشــت  روز مهــر
چگونــه  کاری  و  آموزشــی  فعالیت‌هــای 
می‌تواند فشــار قابل توجهی بر شبکه معابر 
پایتخــت وارد کنــد. مدیریــت ایــن شــرایط 
بــا تقویــت حمل‌ونقــل عمومــی، مدیریــت 
ترافیــک و برنامه‌ریزی ســفر ضروری اســت، 
امــا راه‌حــل پایدارتــر را بایــد در رابطــه میان 

شهرسازی و حمل‌ونقل جست‌وجو کرد.
بــر  مبتنــی  »توســعه  کــه  اینجاســت 
حمل‌ونقل عمومی« یــا TOD  اهمیت پیدا 
می‌کنــد. رویکــردی کــه به جــای آنکــه ابتدا 
شــهر را توســعه دهد و بعد برای جابه‌جایی 
جمعیت چاره‌اندیشی کند، توسعه شهری 
را از ابتــدا بــا شــبکه حمل‌ونقــل عمومــی 

هماهنگ می‌کند.
کمبــود حمل‌ونقــل     مســأله فقــط 

نیست
تهــران طــی ســال‌های گذشــته شــبکه 
گسترده‌ای از مترو و BRT ایجاد کرده است، 
امــا وجــود ایســتگاه به‌تنهایــی بــه معنــای 
گر اطراف ایستگاه‌ها  تحقق TOD نیســت. ا
دسترسی پیاده مناسب نباشد، کاربری‌های 
متنوع و خدمات روزمره در دسترس نباشد 
یا اتصال ایســتگاه بــه محله ضعیف باشــد، 
ظرفیت حمل‌ونقل عمومی به‌طور کامل در 

ساختار شهر جذب نمی‌شود.
پژوهش »توســعه شــهری پایــدار مبتنی 
بــر حمل‌ونقــل؛ مطالعه مــوردی تهــران« با 

بررسی یکی از مناطق تهران نشان می‌دهد 
TOD مجموعــه‌ای از مؤلفه‌هــای مرتبــط 
کــم، اختــاط کاربــری، پیاده‌مــداری،  بــا ترا
دسترســی و نزدیکی به حمل‌ونقل عمومی 
اســت و برای دســتیابی به نتیجه مطلوب، 
نباید صرفــا در محــدوده‌ای کوچک اطراف 

ایستگاه دیده شود.
   دانشگاه چه می‌گوید؟

محمدرضا یزدان‌پناه شاه‌آبادی استادیار 
گــروه شهرســازی دانشــگاه خوارزمــی، در 
پژوهشــی درباره منطقــه ۶ تهــران، موضوع 
TOD را از زاویه دسترسی بررسی کرده است. 
نتایج ایــن پژوهش نشــان می‌دهد تحلیل 
مناسب سطح دسترسی در فضاهای شهری 
، به  می‌توانــد عــاوه بــر کاهش نیــاز به ســفر
ارتقاء ویژگی‌های اقتصادی و اجتماعی شهر 
نیز کمک کند. این پژوهش بر دسترسی به 
حمل‌ونقــل عمومــی از طریق پیــاده، مترو، 
اتوبــوس و ســایر شــیوه‌های جابه‌جایــی و 

کید دارد. همچنین عدالت در دسترسی تأ
ایــن نــگاه بــرای تهــران اهمیــت زیــادی 
دارد، زیرا TOD صرفا سیاستی برای کاهش 
خودرو نیست، بلکه می‌تواند سیاستی برای 
افزایش دسترسی شهروندان به فرصت‌های 
، شــیما دادفر  شــهری باشــد.از ســوی دیگر
استاد گروه شهرسازی دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد تهران شمال و رامتین صفادوست در 
پژوهشی درباره مناطق مرکزی تهران نشان 
داده‌اند کــه نزدیکی بــه ایســتگاه‌های مترو 
و BRT بــا تغییــرات قابــل توجــه در کاربــری 
زمیــن همــراه بــوده و در شــعاع ۵۰۰ متــری 
برخــی ایســتگاه‌ها، افزایــش کاربری‌هــای 
تجاری و مختلط مشــاهده شــده اســت. در 
عین حال، پژوهشــگران بر ضرورت هدایت 
این تغییرات برای جلوگیــری از پیامدهایی 
مانند کاهش تنوع اجتماعی و حذف برخی 

کیــد کرده‌اند.ایــن  کاربری‌هــای عمومــی تأ
یافته یک نکتــه مهم برای سیاســت جدید 
کم بیشــتر  تهــران دارد: TOD بــه معنــای ترا
نیست بلکه به معنای هدایت هوشمندانه 
توســعه در مــکان مناســب اســت.اهمیت 
اقدام اخیر معاونــت شهرســازی و معماری 
شــهرداری تهران نیز دقیقا در همین نقطه 
مشــخص می‌شــود. میتــرا کریمــی مدیرکل 
شهرســازی و طرح‌های شــهری شــهرداری 
تهران، اعلام کرده اســت که ســند راهبردی 
و سیاســت‌گذاری TOD پــس از حــدود دو 
ســال کار مطالعاتی در کمیسیون ماده ۵ به 
تصویب رسیده و برای بررسی به شورای عالی 
شهرســازی و معماری ارســال شــده اســت.
ایــن اتفــاق را می‌تــوان تــاش بــرای تبدیل 
TOD از یــک مفهــوم نظــری بــه چارچــوب 
تصمیم‌گیــری دربــاره آینده تهران دانســت. 
چارچوبی که قرار است توسعه را متناسب با 
ظرفیت و ویژگی‌های هر کانون حمل‌ونقلی 
هدایــت کنــد.در واقــع، یکــی از نقــاط قوت 
ایــن رویکــرد آن اســت که قــرار نیســت برای 
همه ایســتگاه‌های تهران یک نسخه واحد 
نوشــته شــود. پژوهــش ســال ۲۰۲۴ دربــاره 
ایســتگاه‌های متروی تهران نیز نشان داده 
است که ایستگاه‌ها از نظر میزان یکپارچگی 
میان حمل‌ونقل، سکونت و فعالیت تفاوت 
 TOD دارند و به همین دلیل، سیاست‌های
گی هر محدوده تنظیم  باید متناســب با ویژ
شود. این مطالعه همچنین ارتباط معنادار 
میــان شــاخص‌هایی ماننــد پیاده‌پذیری، 
گــی  دسترســی، شــمول حمل‌ونقلــی و ویژ
شبکه با میزان استفاده از ایستگاه‌های مترو 

را گزارش کرده است.
ترافیــک را نمی‌تــوان بــا TOD به‌طــور 
فوری حل کرد و چنیــن انتظاری نیــز از این 
رویکرد منطقی نیست. TOD یک سیاست 

میان‌مــدت و بلندمدت بــرای تغییر الگوی 
توسعه اســت، اما مزیت آن دقیقا در همین 
است که مسأله را از سطح »مدیریت پیامد« 

به سطح »مدیریت منشأ« می‌برد.
، خدمــات، خرید  گر مدرســه، محــل کار ا
و ســکونت به شــبکه حمل‌ونقــل عمومی و 
مســیرهای پیــاده متصل شــوند، شــهروند 
برای بخشــی از ســفرهای روزمره گزینه‌های 
بیشتری خواهد داشت. در چنین شرایطی، 
مترو صرفا وسیله‌ای برای رسیدن به مقصد 
نیســت، خود شــبکه حمل‌ونقل بــه یکی از 
عناصر شکل‌دهنده محله تبدیل می‌شود.
برای تهران، این تغییر نگاه می‌تواند اهمیت 
بیشــتری از یک پروژه عمرانی منفرد داشته 
گر سند TOD تهران بتواند این پیوند  باشد. ا
میان حمل‌ونقل، کاربری زمین، دسترسی و 
کیفیت محله را از ســطح سیاست‌گذاری به 
ضابطه و پروژه منتقل کند، تهــران به جای 
آنکه فقط برای مدیریت موج جدید سفرها 
آماده شود، می‌تواند به تدریج الگوی تولید 
و توزیع ســفر را نیز اصــاح کنــد، تغییری که 
شــاید اثر واقعی آن نه در یــک مهرماه، بلکه 
در کیفیــت زندگــی تهــران ســال‌های آینده 

دیده شود.

تهران باید از مدیریت ترافیک به مدیریت سفر برسد

ضرورت تغییر الگوی توسعه پایتخت 


