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یاد‌‌د‌‌اشتسخــن روز

کســتان در حالی آغاز شد  کرات ایران و آمریکا در اســام‌آباد پایتخت پا مذا
که ایران در نبرد 40 روزه با آمریکا و رژیم صهیونیستی توانست با برتری میدانی 
و پایداری و تاب‌آوری ملی تجاوزگران را شکست دهد. تجربه 47 سال گذشته 

نشان داد که طرف آمریکائی در هیچ مقطعی قابل اعتماد نبوده و ...

کرات ایران و آمریکا و چند نکته مذا

  ورزش بســتری اســت بــرای نمایش قــدرت، خلاقیــت و انگیــزه جوانان 
تا یک خانواده، یک شــهر و یک کشــور به افتخــار جوانانی کــه در این فضا 
می‌درخشــند، از زندگی لذت ببرند یا حداقل برای لحظاتی از دردهایشان 

کم شود. در این بین، فوتبال جزئی از تفریحات روزمره ...

فوتبال ما، از اتحاد تا تفرقه!

 مرتضی مکی
   تحلیلگر مسائل بین‌الملل

 امید علی‌بابایی
 فعال حوزه جوانان 

صفحه 3

آرمان ملی: امروز با پایمردی حکومــت، دولت و مردم ایــران در همه ارکان، 
نقشه‌ای که آمریکا و اسرائیل برای ایران کشیده بودند با شکست روبه‌رو شده 
است. چه آنهایی که بدبین و معتقدند آمریکایی‌ها دنبال فرصت مجددی 

هستند، مثلا جام جهانی را پشت سر بگذارند، یا بحران قیمت نفت را کنترل 
کنند یا اجازه ایجــاد اختلال در بــازار ســهام بورس‌های بــزرگ را ندهند و چه 

کسانی که معتقدند به صورت راهبرد استراتژیک دولت  ...

فیاض زاهد در گفت‌وگو با »آرمان ملی«:

تداوم جنگ  به تاب آوری جامعه ضربه می‌زد

»آرمان ملی« در گفت‌وگو با مدیرکل اسبق وزارت نفت بررسی می‌کند

تراستی‌ها و دشمن خارجی در جنگ اقتصادی
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»آرمان ملی« اقدامات ضد امنیت ملی تندروها را بررسی می‌کند

از تهدید تا  افشای اسناد محرمانه
       صدا و سیما : اظهارات نبویان را پیگیری قضایی می‌کنیم
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فوتبال ما، از اتحاد تا تفرقه!

گر وحدت   رئیس‌جمهــور اظهار کــرد: ا
و انســجام از بیــن بــرود، هر حرفــی هم که 
بزنیم به‌جایی نخواهد رســید. مهم‌ترین 
مولفه ما وحدت ملی اســت. منِ مسئول 
کشور نباید اجازه دهم به‌خاطر کمبودها، 
کســری‌ها و نواقــص، مــردم دچار مشــکل 
کید بر لزوم  شوند. مسعود پزشــکیان با تا
اهتمــام مســئولان بــه انجــام وظایــف بــه 
بهترین شکل، تصریح کرد: لزومی نیست 
بــا کســی کــه فکــر می‌کنــم بــد اســت دعوا 
کنــم، بایــد بــه وظیفــه خــود عمــل کنیم. 
وقتــی جامعــه ببینــد مــا خدمت‌رســان 
هســتیم مــردم بــه ســمت مــا می‌آینــد.  
رئیس‌جمهوری افزود: اینجا جایی است 
کــه آدم خیلــی راحت‌تــر می‌توانــد حــرف 
بزند و نهایتــا مشــکلات و گرفتاری‌ها و راه 
ســختی که پیش‌رو داریــم را ترســیم کند. 
ما دانشــجو بودیم، باهم فکــر می‌کردیم و 
یک دانشــگاه را بهم می‌ریختیم. تصمیم 
می‌گرفتیم کاری انجام دهیــم و زمانی که 
تصمیــم می‌گرفتیــم اقــدام می‌کردیــم. نه 
پول داشتیم، نه علم داشتیم، نه پشتوانه 
و اختیــار داشــتیم. الان پول داریــم، علم 
داریــم، پشــتوانه و اختیار هــم داریم. وی 
بــا بیــان اینکــه امــروز ســخت‌ترین کار در 
مدیریت این اســت که اجــازه ندهیم یک 
پیرزن یا یــک سرپرســت خانواده گرســنه 
سر بر بالین بگذارد، تصریح کرد: نگذاریم 
یــک بچــه مریــض، بــدون دارو و بــدون 
پناه در جامعه باشــد یا جوانی نســبت به 
آینــده ناامید باشــد. مــا در داخل بــا اینها 
گــر نــگاه کنیــد در تمام  گرفتــار هســتیم. ا
کبر اســت.  ایــن زمینه‌هــا نیــاز بــه جهــاد ا
پزشــکیان بــا بیــان اینکــه بایــد در میدان 
عمــل حــرف خــود را ثابــت کنیــم، اظهــار 
کرد: اشتغال، کشاورزی، صنعت، فرهنگ 
و تجــارت مــا همــه می‌تواننــد جــور دیگــر 
شــکل بگیــرد. ایــن جــور دیگــر می‌توانــد 
بهتریــن و برتریــن باشــد. بالاترین باشــد. 
مــا جهــاد می‌کنیــم بــرای اینکــه بهتریــن 
شــویم. اینکه بــه من گیــر بدهید مشــکل 
نــدارد. می‌خواهیــد صــد عیــب‌ از خــودم 

را بــه شــما بگویم؟ هنــر این اســت هرکس 
می‌توانــد به میــدان بیایــد و بهترین خود 
کید  را نشــان دهــد. رئیس‌جمهوری بــا تا
بر اینکه هر انســانی به میدان بیاید حتما 
عیب‌هــا و دســتاوردهایی دارد، افــزود: 
باید کمــک کنیم تا انســان‌ها بــالا بیایند. 
راه را بــرای ارتقــای همــه بایــد بــاز کنیــم. 
وحدت و انســجام اســت که دشــمن را به 
تسلیم و استیصال انداخته و آنان را وادار 
کرده بنشــینند و با ما گفت‌وگــو کنند. این 
وحدت ما بود که دشمن را وادار کرد حق 
و حقوق ما را بپذیرند. این چیزی نیســت 
گر  کــه بــه ایــن ســادگی بــه دســت بیایــد. ا
چنین وحــدت و انســجامی از بیــن برود، 
هر حرفی هم بزنیم به جایی نمی‌رســد. از 
این می‌ترســم ما نتوانیم به مردم درست 
خدمــت دهیــم و آنــان ناراضی شــوند، به 
خیابان بیایند و اعتراض کنند.  وی ادامه 
داد: به‌عنوان مســئول کشــور نباید اجازه 
دهــم مــردم گرفتــار شــوند و بــه اعتــراض 
برســند و بعــد دشــمن، خوشــحال شــود. 
این وظیفه من اســت که کاری کنم مردم 
مشــکل نداشــته باشــند. ولی امروز مردم 
مشــکل دارنــد. اینجاســت کــه بســیج بــه 
کمک می‌آید. جنگ را چه کسی اداره کرد؟ 
. این مردم و بســیج هســتند  دولــت؟ خیر
که جنگ را مدیریــت کردند. پزشــکیان با 
کید بر اینکــه مردم از مــا انتظار خدمت  تا
صادقانه دارند، عنوان کرد: مردم صداقت 
و راستی از من می‌خواهند. مردم مهربانی 
و اخــاق از مــن می‌خواهنــد. مــن بایــد 
مشکل مردم را حل کنم. مردم امر و نهی از 
من نمی‌خواهند. مردم از من قیافه گرفتن 
نمی‌خواهند. ما موظف هســتیم مشکل 
گــر نتوانیم مشــکل  مــردم را حــل کنیــم. ا
مردم را حل کنیم، هــر چقدر آیه و حدیث 
بــرای آنــان بخوانیــم و  هــر چقــدر حــرف 
خوب برای آنان بزنیم از ما کسی نخواهد 
پذیرفــت. ایــن عمــل مــا اســت کــه همــه 
می‌بیننــد و می‌فهمنــد. رئیس‌جمهوری 
تصریــح کــرد: وقتی دســت یک مظلــوم را 
می‌گیریم، وقتی خود را به خطر می‌اندازیم 

و جــان عــده‌ای را نجــات می‌دهیــم، هــر 
زبان و هر فرهنگی متوجه آن خواهد شد. 
با زبــان عمــل باید بــا مــردم حــرف بزنیم. 
بــا زبــان عمــل بایــد بــه مــردم بگوییــم در 
خدمت شــما هســتیم، نه بــا تئــوری و امر 
و نهــی.  رئیس‌جمهــوری همچنیــن در 
سیاســت‌های  همایــش  سی‌وســومین 
پولــی و بانکــی گفــت: به‌عنــوان مســئول 
دولــت نمی‌توانــم راحــت بخوابــم و مردم 
گرســنه بمانند. تــا جایی کــه امــکان دارد 
گاهی‌بخشــی انجام  باید اطلاع‌رســانی و آ
شــود. مــنِ مدیر بایــد کنتــرل کنم و شــما 
در بانک‌هــا بایــد از خلــق پــول جلوگیری 
کنید. باید دســت به دست هم بدهیم، با 
مردم همراه شــویم و راه‌حل‌های علمی و 
اقتصــادی را دنبال کنیم. مــا زمینه آماده 
می‌کنیم تا تجــار به‌راحتی تجــارت کنند و 
اختلافــات حــذف و راه‌هــا بــاز و معاملات 
گــر نتوانیــم این  به‌راحتــی انجــام شــود. ا
اقدامــات را انجــام دهیم و تــورم با همین 
رونــد ادامــه پیــدا کند و ســه رقمی شــود، 
آیــا جامعــه تــوان تحمــل چنین شــرایطی 
را خواهد داشــت؟ شــما باید کمــک کنید 
کمــک  خ ندهــد و مــا  چنیــن اتفاقــی ر
می‌کنیم تا هم حق و حقوق‌مان را بگیریم 
، ظلــم و ذلــت نمی‌رویم.  و هم زیر بــار زور
پزشــکیان دربــاره وضعیــت کالابــرگ، ابراز 
کــرد: بــا تــورم ایجــاد شــده، دولــت وعــده 
پرداخــت کالابــرگ را داد کــه اعتبــار آن 
افزایش پیــدا خواهد کرد و براســاس تورم 
اصــاح خواهد شــد. دولت وعــده داد که 
مشــکلی از بابــت معیشــت مــردم ایجــاد 
نشــود. با مســئولان، وزیر اقتصــاد،‌ رئیس 
ســازمان برنامــه و بودجــه و رئیــس بانک 
مرکزی صحبت کــردم. موظفیم وضعیت 
معیشــتی مــردم را تامیــن کنیــم. مــا حــق 
نداریــم اجــازه دهیــم وضعیــت معیشــت 
مردم با مشکل مواجه شود. اقتصاددانان 
و صاحبان علم و دانش کمک کنند. بارها 
گفتــه‌ام لزومی نــدارد فقط به توســعه فکر 
کنیم و باید به انســان‌ها نــگاه کرد نه فقط 

به عدد و رقم.

ادامه یادداشت /  و حتی بخشــی از زندگی بســیاری از افراد است و هر اتفاقی 
در آن ممکــن اســت مثل یک زخــم یا التیــام بر تــن و بــدن علاقه‌مندانش 
بنشیند. اما داســتان فوتبال ما غم‌انگیز اســت؛ پر از حاشیه، بی‌تدبیری، 
لجبازی، تبعیض، شــوآف و... این روزها در جهان بهانه برگزاری فوتبال در 
بالاترین سطح چیزی جز اتحاد نیست. واژه‌ای که شاید برای تیم‌های ملی فوتبال 
سایر کشــورها عین واقعیت باشــد، واقعیتی که در زمان‌های نه چندان دور مردم 
کنون در جایی از تاریخ هســتند که عده‌ای ســعی  ما هم آن را تجربــه کرده‌اند، اما ا
دارند فضا را تیره کنند. چند سال اســت که به هر بهانه‌ای عده‌ای سعی دارند بین 
تیم ملی فوتبال و آحاد مردم فاصله بیندازند. از هر زاویه‌ای به این قضیه نگاه شود 
وظیفه تیم ملی فوتبال، باشــگاه‌های فوتبال و اصلِ فوتبال، راضی کردن و سرگرم 
کردن مردم اســت و در جایی که مردم به هر دلیلی از فوتبال کشــور راضی نباشــند 
هیچ توجیهی وارد نیست! در جامعه امروز ما که تبعیض و اختلاف طبقاتی عمیق 
شده، حجم انبوه پول‌های بی‌حساب و کتاب عمدتا غیرخصوصی یکی از عوامل 
ایجاد تفرقه بین مردم و فوتبال اســت. در شــرایطی که حقوق کارگــران و کارمندان 
شــاید حدود ۲۰۰۰ دلار در سال باشــد ولی یک فوتبالیســت در باشگاه‌های داخلی 
درآمد چند صد هزار دلاری دارد )آن‌هم در شــرایطی که همین بازیکنان به اذعان 
کثر لیگ‌هــای اروپایــی بودند چنیــن پول‌هایــی نمی‌گرفتند!(  گر در ا خودشــان ا
مصداق تفرقه است. قصه آنجایی رنج‌آور می‌شود که یک جوان با تحصیلات عالی 
در حالت خوش‌بینانه در سی‌سالگی وارد فضای کار می‌شود و بعد از سی‌سال کار 
گــر جزو نخبه‌های رشــته خود باشــد و تمــام حقوق‌های سی‌ســال کارش را  حتی ا
پس‌انداز کرده باشد، قطعا نمی‌تواند به اندازه یک سال فوتبال بازی کردن جوانی 
بیست و چند ساله درآمد کسب کند. درآمدی که دلیلش سرگرم کردن میلیون‌ها 
نفر عنوان می‌شــود، میلیون‌ها نفری که از نگاه مدیران و عوامــل فوتبال حاضرند 
حتی از جیب‌هــای خالی خودشــان برای فوتبال خــرج کنند، ولــی در کف جامعه 
مشخص است که این میلیونها نفر، نه این فوتبال را دوست دارند و نه عواملش را! 
نکته کلیدی داستان آنجایی است که این اختلاف طبقاتی مشهود مایه فخرفروشی 
فوتبالیســت‌ها و عوامل آن می‌شــود و با وجود شــخصیت‌های محترم در فوتبال، 
گر تصمیم‌گیران تیم ملی در یک تصمیم‌گیری  نوعی شوآف از برخی‌ها سر می‌زند. ا
عجیب از ســر لجبازی با کادر فنی سابق تیم ملی در تلاش هســتند تا با استفاده از 
همان بازیکنان قدیمی و پا به سن گذاشته ثابت کنند که می‌توانند نتایجی بهتر از 
پیشینیان بگیرند، چیزی جز خودخواهی نیست. اینکه در حرف گفته شود تیم ملی 
برای مردم بازی می‌کند ولی از بازیکنانی غیر محبوب دعوت شود تا یکی از پیرترین 
تیم‌های جهان تشکیل داده شود در حالی‌که بســیاری از فوتبالیست‌های جوان 
پشت فکرهای بسته برخی تصمیم‌گیران فوتبال قرار گرفته و این تصمیم‌گیران در 
مقابل انتقادات به آماربازی روی می‌آورند، آنهم در حالی که نقاط درخشان کارنامه 
کاری خودشان به حدود دو دهه پیش و در جوانی‌شان بر می‌گردد، تنها به بیشتر 
شدن آمار مخالفان فوتبال کمک می‌کند. در نهایت سیاست! فوتبال در تمام جهان 
سیاسی است و در کشور ما با اتفاقات و حوادث سیاسی متوالی، این پارامتر پررنگ‌تر 
است. ولی نباید فراموش کرد که بهانه‌های سیاسی دلایلی نخ‌نما برای عدم موفقیت 
و نتیجه‌گیری است آن‌هم زمانی که بســیاری از اصحاب فوتبال در ایران، با کمک 
سیاست و سیاستمداران به جایگاه‌های کنونی رسیده‌اند، به‌خصوص در شرایطی 
که پیرسالاری در سیاست به فوتبال هم سرایت کرده باشد؛ همین کافی است تا در 
کله‌های فکری نسل‌های جوان در آن است،  جامعه‌ای که سیاست‌گریزی یکی از شا

فوتبال عامل تفرقه شود نه اتحاد!

 ســخنگوی دولت با اشــاره به موضــوع انتصــاب زنان و جوانــان در مدیریت کشــور 
اظهار کرد: موضــوع انتصاب زنان و جوانــان معمولاً در هر انتخابات بــه عنوان یکی از 
محورهای پررنگ مطرح می‌شود، اما در برخی دوره‌ها تنها بخشی از آن محقق شده و 
کید  در برخی دیگر به دست فراموشی سپرده شده است. فاطمه مهاجرانی  گفت: با تأ
رهبر شهید بر انتخاب مدیران جوان و همچنین اجرای طرح دولت برای تربیت ۵۰۰ 
مدیر جوان، امیدواریم این بار موضوع مدیران جوان به عنوان یک مسیر عملیاتی به 
طور جدی دنبال شود. وی با بیان اینکه جانشین‌پروری یکی از مهم‌ترین موضوعات 
گر تجربه مدیران کارآزموده با شجاعت، نوآوری و خلاقیت  مدیریت در دنیاست، افزود: ا
جوانان ترکیب شــود، می‌توان مدیران کارآمدتــری تربیت کرد. مهاجرانــی ادامه داد: 
در حــوزه مدیریت منابع انســانی، یکــی از مدل‌های کارآمــد، مدل »انگیــزه، فرصت و 
توانایی« است. انتخاب مدیران جوان از جنس فرصت دادن است، نه صدقه دادن. 
این موضــوع دربــاره زنــان، جوانــان و اقلیت‌های دینــی و قومــی نیز صــدق می‌کند و 
فرصت، حقی است که باید به ذی‌حق داده شود، نه لطف.  وی با اشاره به مؤلفه‌های 
حرفه‌ای‌گری در مدیریت گفت: حرفه‌ای‌گری بر سه ضلع دانش، مهارت و رفتار استوار 
است. در کنار مهارت‌های تخصصی، مهارت‌های نرم مانند افزایش سرمایه اجتماعی، 
هوش هیجانی و توانایی کار تیمی اهمیت ویژه‌ای دارند. همچنین مدیر حرفه‌ای باید 
بداند چگونه موضوعات را شخصی نکند، از فرصت‌ها به درستی استفاده کند، مدیر 
خود را تربیت کند و جایگاه حرفه‌ای خود را تثبیت کند.  سخنگوی دولت با بیان اینکه 
انگیزه نیز یکی از ارکان اصلی این مدل است، تصریح کرد: بخشی از انگیزه به مسائل 
مالی و ارتقای شغلی مربوط می‌شود، اما انگیزه‌های درونی مانند تأثیرگذاری، ایفای 
نقش مؤثر در جامعه و ارائه نســخه‌ای قوی از توانایی‌های فردی ماندگارتر هستند. 
در اقتصادی با تــورم دورقمی، افزایش حقوق به تنهایی نمی‌توانــد انگیزه ایجاد کند 
و آنچه ماندگار است، انگیزه‌های درونی اســت.  وی ابراز امیدواری کرد که در دو سال 
باقی‌مانده از عمر دولت ترکیبی از تجربه مدیران باسابقه و توانمندی مدیران جوان 
شکل بگیرد و گفت: کابینه‌های نخست انقلاب عمدتاً از مدیران جوان تشکیل شده 
بود. البته همه تصمیمــات آن دوران درســت نبود، اما امــروز باید با رویکــرد علمی، از 
تجربه‌های موفق درس بگیریم، خطاها را تکرار نکنیم و شجاعت‌های درست را دوباره 
به کار بگیریم. مهاجرانی با اشاره به نمونه‌هایی از مدیران جوان موفق در کشور افزود: 
در جریان جنگ نیز شــاهد بودیم که برخی مدیران جوان توانستند مسئولیت‌های 
ســنگین را به خوبی مدیریت کنند و چیزی از مدیران باتجربه کم نداشتند. بنابراین 
باید به مدیران جوان فرصــت داد.  وی در ادامه بر ضــرورت حمایت از مدیران جوان 
کید کــرد و گفت: باید بــا مدیریت دانــش، بزنگاه‌هــا و مخاطرات تصمیم‌گیــری را به  تأ
مدیران جــوان آموزش دهیم تــا از آســیب‌هایی مانند عافیت‌طلبی بیــش از حد دور 
بمانند.  ســخنگوی دولت همچنین وفاداری مدیران به دولت را یکــی از اصول مهم 
مدیریت دانست و اظهار کرد: مدیری که به تیمی که با آن آمده وفادار نباشد، الگویی 
نامناســب از خود به جا می‌گذارد. مدیــران باید همواره منافع ملــی را بر منافع فردی 
ترجیح دهند؛ به‌ویژه در شــرایط کنونی که کشــور با مســائل مهم ملی مواجه اســت.  
وی شبکه‌ســازی را از دیگــر ضرورت‌های مدیریت دانســت و افــزود: مدیــران باید در 
شبکه‌هایی حضور داشته باشند که بتوانند نقاط ضعف یکدیگر را برای اصلاح، بیان 
گی‌های مهم مدیران موفق است.   کنند، نه برای آسیب زدن. پذیرش انتقاد نیز از ویژ
کید کرد: همه انسان‌ها ممکن است خطا کنند، اما تکرار خطا پذیرفتنی  مهاجرانی تأ
نیست. هرچه شناخت افراد از توانمندی‌های درونی خود بیشتر باشد، در شبکه‌های 

مدیریتی نیز اثرگذارتر خواهند بود.

سخنگوی دولت: 

 مدیران باید همواره منافع ملی را بر منافع فردی ترجیح دهند

رئیس‌جمهور:

 وحدت ما دشمن را وادار کرد حق و حقوق ایران را بپذیرند

سخنان  صریح  رئیس جمهــــــورسخنان  صریح  رئیس جمهــــــور
   مسعود پزشکیان، رئیس جمهور در نشست  روز گذشته  خود، با حضور 
در مراسم سالروز شهادت شهید چمران و تشکیل بسیج اساتید در دانشگاه 
گر وحــدت و انســجام از بین بــرود، هر حرفی هــم که بزنیم  تهران، اظهار کــرد: ا
به‌جایی نخواهد رســید. مهم‌ترین مولفه ما وحدت ملی اســت. منِ مســئول 
کشــور نباید اجــازه دهــم به‌خاطــر کمبودهــا، کســری‌ها و نواقص، مــردم دچار 

مشکل شوند.
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صفحه 2

کرات در پیچ دشوار کرات در پیچ دشوارمذا مذا
»آرمان ملی« از گفت‌وگوها  در سوئیس گزارش می‌دهد

ایام سوگواری  و شهادت  اباعبدالله الحسین)ع ( و   یاران با وفایش  را   تسلیت   می‌ گوییم


