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آرمان ملی: رئیس‌جمهور در آیین سی 
و نهمین دوره معرفی و تجلیل از برگزیدگان 
ملــی بخــش کشــاورزی، در ســخنانی بــر 
نقــش مهــم تــاش جمعــی در ســاختن 
آینــده‌ای بهتــر بــرای کشــور و نســل‌های 
کید کــرد: قطعــا با همــت و تلاش  آینــده تأ
شــما، آینــده‌ای شــکوهمندتر و روشــن‌تر 
، مردم‌مــان و آینــدگان  بــرای ایــن کشــور
رقــم خواهیــم زد. مســعود پزشــکیان بــه 
تشــریح اقدامات دولــت در زمینــه اصلاح 
نظــام یارانــه‌ای کشــور و زنجیــره پرداخت 
یارانه‌ها پرداخت و افزود: هدف ما از ابتدا 
حرکت در مسیر درست و پذیرش نقدهای 
ســازنده بــود. هــر نقــدی را می‌شــنویم و 
ســعی می‌کنیم راه صحیــح را دنبــال کنیم 
تــا تصمیمــات مــا عادلانــه و مؤثــر باشــد. 
کیــد بــر رعایــت عدالــت در توزیع  وی بــا تأ
یارانه‌ها، خاطرنشان کرد: در زنجیره اولیه 
پرداخت‌هــا، دهک‌هــای بالاتــر بیــش از 
دهک‌هــای پایین‌تر بهره‌مند می‌شــدند، 
در حالــی کــه بایــد برعکس عمل می‌شــد. 
اصــاح ایــن نقیصــه، گام نخســت مــا در 
مسیر اجرای عدالت بود. پزشکیان ادامه 
داد: ایــن رونــد همچنــان ادامــه خواهــد 
داشــت و دولت تلاش خواهد کرد تا از بروز 
هرگونــه مشــکل در ایــن مســیر جلوگیــری 
کند. مبنای اصلی این سیاست‌ها، اجرای 
عدالت بــوده اســت. وی اســتمرار و تداوم 
این مسیر و حل موانع و چالش‌های پیش 
روی آن با کمک صاحبــان فرآیند از جمله 
کشاورزان را سیاســت قطعی دولت عنوان 
کرد و افزود: ما موانع پیش پای شما عزیزان 
را از بین خواهیم برد و در رابطه با اشکالات 
ســاختاری نیز در نوع آموزش، پشــتیبانی 
و اختیــارات از خودمــان آغــاز کرده‌ایــم. 
کید بر ضــرورت تقویت  رئیس‌جمهور بــا تا
و کارآمد سازی نظام پاسخگویی در برخی 
دستگاه‌ها به ویژه در مواجهه با کشاورزان 
گفت: سیستم اداری و وزارتی باید دانش، 
آموزش و توانمندی‌ها را به صورت گسترده 
در اختیار کشــاورزان قرار دهد. کشاورزان 
از زحمتکش‌تریــن اقشــار جامعه هســتند 

و شایســته دریافــت پاســخ‌های دقیــق و 
کارشناســی‌اند. رئیس‌جمهــور با اشــاره به 
فشــارهای خارجی و تلاش‌های دشمنان 
کشــور بــرای جلوگیــری از رونــد رشــد و 
، اظهار کرد: از زمان آغاز به  پیشرفت کشور
کار دولت، فشارهای اقتصادی، مالی، ارزی 
و امنیتی افزایش یافته اســت، اما دولت با 
وجود این تهدیدها مســیر خدمت‌رسانی 
را ادامه خواهــد داد. پزشــکیان باپذیرش 
وجود برخی کاســتی‌ها گفــت: ما بی‌نقص 
نیســتیم و قصورهایی وجــود دارد که باید 
اصــاح شــود، امــا نیت و هــدف مــا چیزی 
جــز خدمــت بــه مــردم و ســربلندی ایران 
نیســت. پزشــکیان بــا تقبیــح رفتارهــای 
کارانه امریکا و برخی کشورهای  دوگانه و ریا
اروپایی نسبت به وقایع اخیر کشور گفت‌: 
خ داد کــه  آنهــا در مقابــل آنچــه در غــزه ر
نسل‌کشی آشکار و کشتار بیرحمانه زنان، 
کودکان و غیرنظامیان بود ســکوت اختیار 
کردند اما در آشــوب و اغتشاشــات داخلی 
ایــران کــه بــا دخالــت و حمایت مســتقیم 
آنهــا صــورت گرفــت، ژســت انساندوســتی 
و حقوق بشــر گرفته‌انــد. هیچ‌کجــای دنیا 
آتــش زدن آمبولانــس، حمله بــه نیروهای 
امــدادی و تخریــب امــوال عمومــی قابــل 
کید  توجیه و مسیر اعتراض نیست. وی تأ
کرد: دولت آماده شــنیدن مشکلات مردم 
اســت و بــا گفت‌وگــو و همراهــی مــردم، بــه 
دنبال حــل دغدغه‌هــا و نگرانی‌ها خواهد 
بــود. رئیس‌جمهــور بــا اشــاره بــه نقــش 
روحانیت و مســاجد در ایجاد هم افزایی، 
همدلــی و کاهــش آســیب‌های اجتماعــی 
در جامعــه، گفــت: مســاجد بایــد پناهگاه 
مردم و بی‌پناهان باشــند و نقش هدایت، 
حمایــت و همدلــی را ایفــا کننــد. هنــر آن 
اســت کــه بــا محبــت و دلســوزی، جوانان 
منحرف‌شــده را هدایــت کنیــم، نــه اینکــه 
آنان را طرد کنیم. رئیس‌جمهور در پایان با 
قدردانی از کشــاورزان، مدیران، مسئولان 
این بخش اظهار داشــت: اطمینان داریم 
با تــاش، همدلــی و کار جهــادی می‌توان 

ایران را آباد کرد. 

ادامه یادداشت
... پیش‌بینی‌ناپذیــر در زندگی شــخصی، 
همه ما بارها در موقعیت‌هایی قرار می‌گیریم 
کــه احســاس می‌کنیــم کنتــرل از دســت مــا 
ج شــده اســت. اما در دل این ناپایداری‌ها، یک  خار
مفهــوم کلیــدی وجــود دارد کــه می‌توانــد نه‌تنهــا به 
مــا کمک کنــد بقــا پیدا کنیــم، بلکــه مــا را به انســانی 
، انعطاف‌پذیرتــر و رشــد‌یافته‌تر تبدیل کند:  قوی‌تــر
تــاب‌آوری پویــا. تــاب‌آوری پویــا بــه توانایــی افــراد، 
جوامــع و سیســتم‌ها بــرای ســازگاری هوشــمندانه، 
بازســازی درونی و بازتعریف مســیر پس از شــوک‌ها و 
بحران‌هــا اشــاره دارد. برخلاف تــاب‌آوری ســنتی که 
عمدتاً بر برنامه‌ریزی خطی، پیش‌بینی ســناریوها و 
آمادگــی از پیش‌طراحی‌شــده تمرکــز دارد، تاب‌آوری 
پویا بر زیســتن در عدم قطعیت، پذیرش ناپایداری و 
کنش خلاقانه به رویدادهــای غیرمنتظره  توانایی وا
اســتوار اســت. در این رویکــرد، هدف حذف ریســک 
نیســت؛ بلکه مدیریت هوشــمندانه ریسک، تبدیل 
تهدید به فرصت و استخراج معنا از بحران است. چرا 
تاب‌آوری پویا در شرایط اقتصادی و انگیزشی حیاتی 
اســت؟ بحران‌های اقتصادی، فشارهای معیشتی و 
فرســایش انگیزشــی می‌توانند تأثیرات عمیق روانی، 
اجتماعــی و رفتــاری بــر انســان‌ها داشــته باشــند. 
از دســت دادن شــغل، بی‌ثباتــی مالــی، فرســودگی 
روانی، اضطراب آینده و احســاس ناتوانی، بخشــی از 
پیامدهای این وضعیت‌هاست. در چنین شرایطی، 
تاب‌آوری پویا نقش یک سپر روانی- رفتاری هوشمند 
را ایفا می‌کنــد. تقویــت انعطاف‌پذیری ذهنــی: افراد 
، بــا آن  می‌آموزنــد بــه جــای مقاومــت در برابــر تغییــر
هم‌مسیر شــوند. افزایش خلاقیت شــناختی: بحران 
به‌جای انسداد ذهن، به موتور تولید راه‌حل تبدیل 
می‌شود. بازسازی اعتماد به نفس: عبور از بحران‌ها، 
بــاور »توانســتن« را در فــرد نهادینه می‌کنــد. تقویت 
ســرمایه اجتماعــی: انســان‌ها یــاد می‌گیرنــد تنهــا 

نیســتند و شــبکه‌های انســانی، بخشــی از قــدرت 
بقا هســتند. ســوال این اســت کــه چگونه تــاب‌آوری 
پویا را در خــود تقویت کنیــم؟ تقویت تــاب‌آوری پویا 
نیازمند تحول در نگرش، الگوهای فکری و رفتارهای 
روزمره اســت و می‌تــوان به شــکل زیر منظم کــرد: 1- 
پذیرش عدم قطعیت: آینده همیشــه ســیال اســت؛ 
گاهی تبدیل  پذیرش ایــن واقعیت، اضطــراب را بــه آ
می‌کنــد. 2- توســعه دیــدگاه مثبــت واقع‌گرایانــه: نه 
گاهانــه. 3- تقویت  خوش‌بینــی توهمی، بلکه امید آ
مهــارت حــل مســئله: تبدیــل مســئله بــه پــروژه، نه 
گاهی: شناخت ظرفیت‌ها،  بحران. 4- پرورش خودآ
محدودیت‌هــا و منابــع درونــی. 5- حفــظ ســامت 
جسم و روان: بدن سالم، ذهن تاب‌آور می‌سازد. 6- 
ایجاد شبکه‌های حمایتی: روابط انسانی، زیرساخت 
بقا هســتند. 7- یادگیری از تجربه‌ها: هر بحران، یک 
کلاس آموزشی پنهان است. تاب‌آوری پویا فقط یک 
گــی فردی نیســت؛ یــک شــاخص تمدنی اســت.  ویژ
جوامعــی کــه تــاب‌آوری پویــا دارنــد، اقتصــاد متنوع 
گاهــی  دارنــد، زیرســاخت‌های مقــاوم می‌ســازند، آ
عمومــی را ارتقــا می‌دهنــد، مشــارکت اجتماعــی را 
تقویت می‌کننــد و تصمیم‌ســازی را مردمی می‌کنند. 
چنیــن جوامعــی بحــران را پایــان نمی‌بیننــد، بلکــه 
آغــاز بازطراحــی می‌داننــد. زندگی شــبیه یــک رقص 
پیچیده اســت؛ موســیقی تغییر می‌کند، ریتم عوض 
می‌شــود، گاهــی زمیــن می‌لغــزد. اما انســان تــاب‌آور 
پویا نمی‌ایســتد. او با تغییــرات و بحران‌ها هماهنگ 
می‌شــود. از ناپایداری‌هــا، زیبایــی می‌ســازد. ما باید 
بیاموزیــم در دل طوفان‌هــا، تعــادل بســازیم، در دل 
بحران‌ها، معنا پیدا کنیم و در دل بی‌ثباتی‌ها، رشــد 
، خــود بحــران نیســت بلکــه  کنیــم. مهم‌تریــن خطــر
ذهنیــت بحران اســت و بــرای مهــار آن بایــد به‌جای 
مشــکل بر راه‌حل تمرکز کرد و نیز خرد کردن مســائل 
بزرگ و جشن گرفتن پیشــرفت‌های کوچک اهمیت 
دارد. مراقبــت از خود و حفــظ امید فعــال و یادگیری 
مــداوم را الگــوی اجرایــی 
منظم در طول زندگی خود 
کنیــم. تــاب‌آوری پویا یک 
مهارت نیست؛ یک سبک 
زندگی است در جهان غیر 
قابــل پیش‌بینــی دنیــای 
. رقصیــدن در میان  امــروز
گر  چالش‌ها ممکن است؛ ا
یاد بگیریم چگونه با زندگی 
هماهنگ شویم، نه اینکه 

با آن بجنگیم. 

آرمــان ملــی: معــاون اول رئیس‌جمهور در 
ســیزدهمین جلســه کارگــروه ویژه معیشــت و 
رفــاه کــه در بانک مرکــزی برگزار شــد، با اشــاره 
به اینکه دولــت کاری ســنگین را بــرای تامین 
معیشــت و رفاه مردم آغــاز کرده اســت، اظهار 
کــرد: ایــن کار ســنگین از راهبردهــای اولیــه 
رئیس‌جمهــوری در ابتــدای آغاز بــه کار بود و 
از ماه‌هــای اول شــروع دولــت همیــن راهبــرد 
کــه بهینه‌ســازی مصــارف یارانــه‌ای و اصــاح 
ســاختار اســت، در دســت اقــدام قــرار گرفت. 
وی یــادآور شــد: مهم‌تریــن بخش‌هــای ایــن 
راهبرد به موضوع ارز بازمی‌گشــت کــه در این 
زمینه امنیت غذایی مردم نیز مورد توجه قرار 
داشــته اســت و قرار دارد. محمدرضا عارف با 
بیــان اینکه راهبــرد تامین معیشــت مــردم در 
تمام بخش‌ها و تصمیمات از نکات اولویت‌دار 
دولت اســت، اظهار کــرد: در هــر تصمیمی که 
در بخش‌هــای مختلــف در نظــر گرفته‌ایم به 
ایــن مــورد توجه شــده که آیــا این موضــوع به 
نفع مردم است و اینکه آیا مشــکلی برای آنان 
گــر چنین اســت بــه جبران  ایجــاد می‌کنــد و ا
آن نیــز اندیشــیده‌ایم. وی با یــادآوری تامین 
امنیــت غذایــی و بهبــود معیشــت مــردم در 
دولت چهاردهم ادامه داد: این آیین‌نامه در 
همین راســتا به تصویب رســیده که مشکلات 
مردم رفع شود و کارگروهی ویژه نیز در جلسه 
هیــات وزیــران در ایــن زمینــه مصوب شــد تا 
تشــکیل شــود که امــروز ســیزدهمین جلســه 
کیــد  آن در حــال برگــزاری اســت. عــارف تا
کــرد: در مــورد کارگــروه بنزیــن نیــز تجربــه‌ای 
گذاشــتیم و در زمینــه  موفــق را پشت‌ســر 
کنــون به  کارگــروه ویــژه معیشــت و رفــاه نیــز تا
خوبی عمــل شــده اســت و ارزیابی‌هــای کلی 
از اقدامــات دولــت نشــان می‌دهــد بــا وجود 
محدودیت‌هــا و مشــکلات موفــق بوده‌ایــم. 
همچنین معــاون اول رئیس‌جمهور در دیدار 
با نخبگان و فعالان رســانه‌ای، نقش نخبگان 
رســانه‌ای در فضــای عمومــی و در مدیریــت 
کلیــدی و محــوری« دانســت و  بحران‌هــا را »
گفــت: متأســفانه نتوانســته‌ایم رونــد پایــدار 
و مؤثــری بــرای گفت‌وگــو آغــاز کنیم. بــا توجه 
بــه شــعارهای انتخاباتــی دکتــر پزشــکیان بــا 
محوریــت »دولــت وفــاق ملــی«، لازم بــود از 

همــان روزهــای ابتدایــی آغــاز بــه کار دولت، 
چنین جلســاتی بــا نخبــگان برگزار شــود. وی 
با اشــاره به اولویــت یافتن مســائل روزمــره در 
کمیــت، افــزود: مســئولان درگیــر  دولــت و حا
مســائل جــاری و لحظــه‌ای می‌شــوند و کمتر 
فرصــت می‌یابنــد بــه موضوعــات میان‌مدت 
، انتظار  و بلندمــدت بپردازند. از ســوی دیگــر
جامعــه نیــز عمدتــا معطــوف به حل مســائل 
فوری اســت؛ در نتیجه، با توجه به عمر کوتاه 
مدیریتی، غالباً تنها ظواهر امور تغییر می‌کند. 
گر در گذشــته به اصلاح  عارف با بیان اینکه »ا
برخی روندهــا و چالش‌هــا پرداخته می‌شــد، 
امروز هزینه‌های کمتری متحمل می‌شدیم«، 
ابراز امیدواری کرد که طرح مباحث در چنین 
جلساتی میان نخبگان و مسئولان، به سامان 
یافتن مســائل کشــور کمک کند. وی با اشاره 
کمیــت«  بــه دو رکــن اساســی »مــردم« و »حا
و وابســتگی رکــن دوم بــه رکــن اول، افزایــش 
ســرمایه اجتماعــی را از مســائل مهــم امــروز 
کشور دانســت و افزود: خودمان آسیب‌هایی 
بــه ســرمایه اجتماعــی وارد کرده‌ایــم. گاهــی 
دشــمن  حســاب  بــه  را  خــود  غفلت‌هــای 
می‌گذاریــم؛ درحالی‌کــه هرجــا دقــت و تدبیــر 
داشــته‌ایم، آســیب‌پذیری مــا کاهــش یافتــه 
و دشــمن نتوانســته نفــوذ کنــد. معــاون اول 
رئیس‌جمهــور در ادامــه تصریــح کــرد: بــرای 
رسیدن به اجماع در گفت‌وگو، با دو رکن مردم 
کمیت روبه‌رو هستیم. هر فرد یا مسئولی  و حا
می‌توانــد مدعــی باشــد کــه بــه نمایندگــی از 
مــردم ســخن می‌گویــد، امــا امــروز نمایندگــی 
مــردم در عمــل بر عهــده نخبــگان رســانه‌ای 
کید کرد: دولت به‌عنوان نماینده  است. وی تأ
کمیــت شــناخته می‌شــود و مــردم نیــز جز  حا
ایــن را نمی‌پذیرند. دولتمــردان در چارچوب 
اداره کشــور مســئولیت دارند و قانون اساسی 
نیــز مســئولیت مشــترکی را بــر عهــده تمامــی 
وزرا گذاشته اســت. معاون اول رئیس‌جمهور 
بــا انتقــاد از کنــار گذاشــته شــدن گفت‌وگو در 
، بیش  سال‌های اخیر گفت: در شــرایط امروز
از هر زمان دیگــر به گفت‌وگــوی نخبگانی نیاز 
ح موضوعات به اجماع  داریم. باید بر ســر طر
برســیم و راه‌حل‌هــای اجماعــی را بــه اطــاع 

مردم برسانیم. 

 شماره 
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صفحه 5

محمد رضا عارف:

 دولت منفعت مردم را  دولت منفعت مردم را 
در نظر می‌گیرددر نظر می‌گیرد چهار‌شنبه 
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همین     صفحه

 هحفص

11

یاد‌‌د‌‌اشتسخــن روز

طی ماه‌های اخیر دو رویداد سیاسی در عراق موجب 
کامی سیاست‌های آمریکا در این کشور شده  شکست و نا
که این دو رویداد سرانجام به کاهش نفوذ آمریکا در این 

کشور منجر شده است. نخستین رویداد...

شکست سیاسی آمریکا در عراق

در دنیای امروز، مواجهه با چالش‌ها و نااطمینانی‌ها، 
بخــش جدایی‌ناپذیــر زندگــی انســان معاصــر اســت. از 
بحران‌هــای اقتصــادی و فشــارهای اجتماعــی گرفته تا 

گهانی در شرایط کاری و تحولات ... تغییرات نا

تاب‌آوری پویا

حسن هانی‌زاده
تحلیلگر مسائل بین‌الملل

الهه فابریکی اورنگ
‌پژوهشگر اقتصاد 
و تحول سازمانی

صفحه 3

آرمــان ملی:  ارتش اشــغالگر شــامگاه دوشــنبه، از کشــف 
جســد ران گافلی، زندانی اســرائیلی، در مکانی در شــمال 
نوار غزه، پس از عملیات جست‌وجوی گسترده که شامل 

نبش قبر ده‌ها قبــر با مشــارکت تیم‌های پزشــکی قانونی 
و واحدهای ویــژه نظامی بــود، خبــر داد. در ادامــه ارتش 

اسرائیل در بیانیه‌ای اعلام کرد که این جسد در ...

آرمان ملی:  دونالــد ترامپ رئیس‌جمهــور ایالات‌متحده 
آمریــکا حــرف حــق در مــورد ایــران را در زمــان جنــگ 12 
روزه زد. او در پاســخ بــه ســؤالی در مــورد اینکــه از ایــران 

چــه می‌خواهیــد؟ اعــام کــرد: »تســلیم«. رئیس‌جمهــور 
آمریکا حتی جلســه گروه ۷ را ر‌ها کرد و اعلام نمود که برای 

تصمیمی مهم به واشنگتن خواهد رفت اما اقدامات و...

»آرمان ملی« تاثیر محدودیت‌های اینترنتی بر زندگی و اقتصاد جامعه را بررسی می‌کند

از تامین امنیت جامعه تا کسب و کارهای زیان دیده

»آرمان ملی«  تحولات اراضی اشغالی را تحلیل می‌کند

گشایی رفح غزه در انتظار باز

صفحه 3

صفحه 3

»آرمان ملی« از آخرین تحولات بین ایران و آمریکا گزارش می‌دهد

ایستادگی تهران بر مواضع خود دکتر تقی آزاد ارمکی در گفت‌وگو با »آرمان ملی«:

 نباید به راحتی  نباید به راحتی 
 از جنبش‌های اجتماعی  از جنبش‌های اجتماعی 
عبور کردعبور کرد

صفحه 2

»آرمان ملی«گزارش می‌دهد

راه‌حل‌های سیاسی برای اقتصاد
صفحه 2

ادامه در همین صفحه صفحه2

فرحناز علیزاده در گفت‌وگو با »آرمان ملی«:

 گرانی کاغذ 
 ثانیه‌ای 
آرمان ملــی:  معــاون اول رئیس‌جمهــور در شده است

سیزدهمین جلســه کارگروه ویژه معیشت و 
رفاه که در بانک مرکزی برگزار شد، با اشاره به 

اینکه دولت کاری سنگین را برای ...

 : رئیس‌جمهور

 با گفت‌وگو و همراهی مردم 
به دنبال حل مشکلات هستیم

محمد رضا عارف: 

دولت منفعت مردم را در نظر می‌گیرد

      هادی حق شناس:قطع اینترنت زیان جبران ناپذیری به همراه دارد 

گر به دلیل شرایط امنیتی اینترنت قطع شود، تابع تصمیم نهادهای امنیتی هستیم       فاطمه مهاجرانی:ا
      مهدی پازوکی: فشارهای اقتصادی جامعه باید کاهش یابد

اطلاعیه 
 بدینوسیله به اطلاع همکاران، نمایندگان و مخاطبان گرامی 

 در شهرستان‌های سراسر کشور می‌رساند سازمان شهرستان‌های 
روزنامه »آرمان ملی« تغییر یافته‌است.

از این پس، برای هرگونه هماهنگی، ارتباط و امور مرتبط با نمایندگی‌های 
شهرستان‌ها، لطفاً با شماره‌های جدید زیر ارتباط برقرار نمایید:
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