
»آرمان ملی« از اخطار شدید ایران به سوریه گزارش می‌دهد

 آماده برای درس دادن 
به جولانی و حامیانش

گر    آرمــان ملــی: ایــران بــه چند کشــور منطقــه خبــر داده کــه ا
نیروهای جولانی به جنوب لبنان رخنه کنند، بیش از 100 نقطه از 
این کشور را مورد حمله موشکی قرار خواهد داد. بر اساس گزارش‌ 
اختصاصی خبرگزاری لبنانی »یونیوز«، تهران با ارســال پیام‌های 
مستقیم و قاطع به دمشق و سایر پایتخت‌های منطقه‌ای، مانع 
از اجرای یک ســناریوی نظامی شــده اســت که با تحریــک آمریکا 
برای مداخله ســوریه در لبنان در حال آماده‌ســازی بود. تهران با 
گاه‌سازی پایتخت‌های منطقه‌ای )آنکارا، بغداد، دوحه و ریاض(  آ
اعلام کرد کــه هرگونــه ماجراجویی ســوریه علیه حــزب‌ا...، به یک 
رویارویی منطقه‌ای گسترده در جغرافیای سوریه تبدیل خواهد 
شد. اسراییلی‌ها تصور کرده‌اند می‌توانند از اوضاع پیچیده منطقه 
سوءاســتفاده کــرده و آرزوهایشــان را در جنــوب لبنــان پیگیــری 
کنند. از زمانــی که گفت‌وگوهای ســه‌جانبه بیــن لبنــان و آمریکا و 
رژیم صهیونیســتی برای حل و فصل مســاله لبنان متوقف شده، 
اســراییلی‌ها حاضر نشــده‌اند به توافقی که پای آن امضا کرده‌اند 
عمل کنند و در عین حال همچنان فشــار خود را بــر لبنان حفظ 
کرده‌اند. نیروهای متجاوز اسراییلی نه تنها از مناطق جنوب لبنان 
عقب‌نشــینی نکرده‌اند بلکه خبرهای متعددی منتشــر شده که 
در حال تخریب باغ‌ها و مراتع جنوب لبنان هستند تا منطقه را به 
شکلی ویران کنند که امکان زندگی برای اهالی جنوب لبنان میسر 
نباشــد. در این بین یکــی از مهم‌ترین آرزوهای صهیونیســت‌ها و 
خود آمریکایی‌ها و حتی برخی کشورهای منطقه، گرفتن سلاح از 
دست حزب‌ا... لبنان بوده است. حزب‌ا... نشان داده که به عنوان 
نیروی رزمنده توان مقابله با تجاوز اسراییل را دارد و افکار عمومی 
کنــون با حزب‌ا... لبنــان همدلی نشــان داده‌اند. آنها  لبنان هم تا
می‌دانند ارتش این کشــور هنوز آن مایه قدرت را نــدارد که بتواند 
در مقابــل زیاده‌خواهــی اســراییل تــاب آورد. یکــی از برنامه‌هــای 
خبیثانه‌ای که آمریکایی‌ها و اسراییلی‌ها دنبال می‌کنند، کشاندن 
گر این اتفاق  پای حکومت خودخوانده ســوریه به لبنان اســت. ا
بیفتــد، بی‌تردیــد کمک‌هــای نظامــی و اطلاعاتی بــه جولانی هم 
جریــان می‌یابد. صهیونیســت‌ها با ایــن کار هم تــوان حــزب‌ا... را 
تحت فشار قرار می‌دهند و هم می‌توانند خود را از زیر نگاه ناظران 

بین‌المللی دور کنند. 
   رویای صهیونیست‌ها

ایــران نشــان داده که نســبت به پیــاده کردن چنین نقشــه‌ای 
بی‌تفــاوت نیســت. صهیونیســت‌ها در معــادلات خــود احتمــالا 
نقــش ایــران را در جهت‌دهــی بــه چنیــن اتفاقــی در نظــر نگرفته 
بوده‌انــد. غایــت آرزوی اســراییلی‌ها این اســت کــه بعد از روشــن 
شــدن وضعیت غزه، شــاید بتوانند به بهانه‌های مختلف، سلاح 
را از دســت حزب‌ا... بگیرند و بعد از آن با خیال آسوده سراغ کرانه 
غربی رود اردن بروند. تصرف کرانه غربی رود اردن از هر چیزی برای 
گر آنها می‌توانســتند جولانی را به  صهیونیست‌ها مهم‌تر اســت. ا
جنوب لبنان بکشانند، می‌توانستند از جنوب لبنان بیرون رفته 
و با خیال راحت تمام انــرژی خود را در جهــت تصرف بخش‌های 
کنون نقشــه  دیگری از کرانه باختری متمرکز می‌کردند اما ایران تا
آنهــا را بهــم زده اســت. در عین حــال اســراییلی‌ها اعــام کرده‌اند 
حاضر به عقب‌نشینی از جنوب لبنان نیســتند. وزیر جنگ رژیم 
صهیونیستی گفته است: ارتش اسرائیل تا خلع سلاح حزب‌ا... از 
جنوب لبنان عقب‌نشینی نمی‌کند. یسرائیل کاتس با اعلام اینکه 
ارتش این رژیم در منطقه حائل جنوب لبنان باقی خواهد ماند، 
گفت تا زمانی که حزب‌ا... خلع ســاح نشــود، عقب‌نشینی از این 
منطقــه در دســتور کار نخواهد بود. ایــن اظهارات نشــان‌دهنده 
تــداوم رویکرد اشــغالگرانه تل‌آویــو در جنوب لبنان اســت. کاتس 
در ســخنرانی خود در مراسم بازگشــایی شــهرک »گَنیم« در کرانه 
باختری، گفت که ارتش رژیم صهیونیســتی بر حدود ۷۰۰ کیلومتر 
مربــع از منطقــه حائل در جنــوب لبنــان کنتــرل دارد. به مــوازات 
چنین اظهارات گستاخانه‌ای، مسئولان لبنانی در نهایت عجز و 

استیصال با موضوع مواجه شده‌اند.  

شــجاعی:  حمیــد  ملــی-  آرمــان   
»اصلاحــات اقتصــادی« شــعاری بــوده که 
کثر دولت‌ها حداقل در زبــان به دنبال آن  ا
بوده‌اند و از برنامه‌های خاص و مدون برای 
انجــام ایــن اصلاحات ســخن گفته‌انــد، اما 
تجربه ثابت کرده است که هر دولتی بیشتر 
از انجــام اصلاحــات اقتصــادی یــا جراحــی 
اقتصــادی و ایــن مفاهیم صحبــت کرده به 
تناوب کمتر در این عرصه توانسته اقداماتی 
در جهت حــل مشــکلات انجــام دهــد و در 
پایان نیز با کارنامه‌ای نه چندان قابل قبول 
دولــت را تحویل داده اســت. اما هــر دولتی 
که فقط شــعارهای اقتصادی نداده بیشــتر 
در عمــل توانســته میزانــی از رضایتمنــدی 
در جامعــه را فراهــم ســازد. چنانکــه دولت 
اصلاحات ســیدمحمد خاتمی که بسیاری 
دولــت او را کامــا بــه سیاســی‌کاری متهــم 
می‌کردند بهتریــن عملکــرد اقتصادی پس 
از انقــاب را بــا رشــد اقتصــادی 8 درصــد و 
رشد صنعتی 11 درصد داشــته است. گرچه 
نباید نقش مسائلی چون جنگ و تحریم را 
نیز در تحقــق اصلاحات اقتصــادی نادیده 
که اساســا اصلاحــات اقتصادی  گرفت، چرا
آنطور که کارشناســان امر معتقدند وابسته 
کمیــت  بــه ســرمایه اجتماعــی دولــت و حا
و همچنیــن گشــایش در روابــط خارجــی با 
هــدف آزادی تجــارت و مــراودات اســت. با 
گر بخواهیم شــرایط حاضر  چنین نگرشــی ا
در کشور را تحلیل کنیم باید اذعان داشت 
که با وجود بــاور همــه از مســئولان کرفته تا 
کارشناسان به انجام اصلاحات اقتصادی، 
به نظــر می‌رســد شــرایط کنونی بــا توجه به 
تورم بالا، رشد قیمت‌ها، محاصره اقتصادی 
و وضعیت نه‌جنگ نه‌صلــح، قابلیت ادامه 
دادن نــدارد و بایــد بحران‌هــای اقتصادی 
به نحــوی حل و فصــل گردد تا شــرایط بدتر 
از این نگردد. مســاله دیگری کــه نمی‌توان 
بــه ســادگی از آن عبــور کــرد حامل‌هــای 
انــرژی و قیمــت بنزیــن اســت. اتفاقــی کــه 
اخیــرا افتــاد در خصــوص احتمــال افزایش 
بنزیــن و بازخــوردی کــه گرفتــه شــد نشــان 
داد کــه جامعــه اصــا شــرایط پذیــرش این 
اقدام را ندارد و از همین رو بود که مسئولان 
امــر نیــز بــه ســرعت از لغــو ایــن اقــدام خبــر 
دادند. واقعیت این است که وضعیت امروز 
کشــور به لحاظ مختلف به ویــژه اقتصادی 
عــادی نیســت و بایــد تصمیماتــی اتخــاذ 
کــرد که نــه تنهــا جامعــه را بــه ســمت ایجاد 
التهــاب و تنــش ســوق ندهــد بلکــه تــا حــد 
ممکــن از تنــش و التهــاب جلوگیــری کند و 
میزانــی از رضایتمنــدی را در جامعــه ایجاد 
کنــد. اصلاحــات اقتصــادی نیازمنــد ثبــات 
اقتصــادی اســت و همچنیــن دیپلماســی 
قوی اقتصــادی با ســایر کشــورها در جهت 
گشــایش‌هایی در داخــل و تــا ایــن اتفاقات 
رخ ندهــد اساســا نمی‌تــوان بــه اصلاحــات 

اقتصادی در کشور امیدوار بود. 
   حد تورم کجا است؟

شــاخص  مهم‌تریــن  عنــوان  بــه  تــورم 
اقتصادی کــه در نظــر گرفته می‌شــود امروز 
در بالاترین حد قرار گرفته و نگاهی به آمارها 
و رشــد فزاینده قیمت‌ها نشان می‌دهد که 
این اتفــاق از چه رو اســت. به نظر می‌رســد 
امروز دولت بنا بــه دلایل مختلــف و عناصر 
تاثیرگذار متفــاوت، انگیزه‌ای بــرای کاهش 
تــورم نــدارد. شــاید در جامعــه اینگونــه 
برداشت شود که تورم ناشی از علل و عوامل 
مختلفــی اســت، امــا واقعیت این اســت که 
دولت نقش مهمی در این خصوص داشته 
و در نرخ تورم تاثیر مستقیم دارد. چه اینکه 
بسیاری بر این باورند که دولت از این جهت 
نســبت بــه افزایــش تــورم بی‌تفاوتی نشــان 
می‌دهــد تــا بتوانــد از پرتــو آن کســری‌های 
خود را جبران کند. به بیان ساده‌تر می‌توان 
گفت کــه افزایش تــورم یعنی جبران کســری 
بودجه از جیب مردم. شاید بتوان تا حدی 
با چنیــن برنامــه‌ای همراه و همــدل بود اما 
با توجه به ادامه داشــتن آن باید از دولت و 
مســئولان اقتصادی دولت ســوال کرد که از 
نگاه دولــت و بخش‌های اقتصــادی دولت 
حد تورم کجا است؟ در همین راستا به نظر 
می‌رســد با 3 نــگاه در خصوص این مســاله 
مواجه هستیم. نگرش نخســت بر این پایه 
اســت که دولت حــدی را برای تــورم در نظر 
گرفته که هنوز به آن نرسیده و برای رسیدن 
بــه آن نیــز برنامــه دارد. ایــن مطلوب‌تریــن 
حالــت ممکن بــرای حــد تــورم اســت. نگاه 
دوم بر این اساس اســت که دولت حدی را 
برای تورم در نظر گرفتــه و از آن عبور کرده و 
حال برای اینکه این عبور از تورم به اَبرتورم 
نینجامد دنبال برنامه‌ریزی و کنترل شرایط 
اســت که در این نگاه نیز می‌توان به اصلاح 

تــورم امیــد داشــت، امــا نــگاه ســوم کــه در 
حقیقــت می‌تــوان آن را بدتریــن رویکــرد در 
نظر گرفت، عدم در نظر گرفتن حدی برای 
تورم است. به عبارت دیگر دولت با توجه به 
شرایط، مقتضیات و اتفاقات مختلف حد و 
نرخ و تورم را مشخص می‌کند. این در حالی 
است که بســیاری از کارشناسان اقتصادی 
هشدار می‌دهند ادامه این شرایط کشور را 
در معرض اَبرتورم قــرار خواهد داد. چنانکه 
مسعود نیلی اقتصاددان پیش از گفته بود 
کــه ایــران در آســتانه اَبرتــورم اســت. لــذا به 
نظر می‌رســد که باید هرچه ســریع‌تر دولت 
تصمیمــات و اقدامات موثر و ســازنده‌ای را 
برای کنترل تورم و ایجاد ثبات اقتصادی در 

کشور در دستور کار قرار دهد. 
   وفاق اقتصادی

یکی از اقدامات مهمی که باید در مســیر 
اصلاحــات، حــل معضــات اقتصــادی و 
بهبود شاخص‌ها صورت گیرد بحث اقتصاد 
سیاســی و سیاســت خارجــی اســت. اینکه 
چگونه مواجهه‌ای با ســایر کشورها داشته 
باشیم تا بتوانیم منافع اقتصادی بیشتری 
کســب کنیــم. در شــرایط حاضر که شــرایط 
عادی نیست و کشور در شرایط خاصی قرار 
گرفته و محاصــره دریایی نیز فشــار می‌آورد 
بایــد بــه ســمت و ســویی حرکــت کنیــم کــه 
بتوانیم این موانــع را کنار بزنیــم و این مهم 
کــره و توافــق حاصــل  نیــز جــز از طریــق مذا
نخواهد شــد. این در حالی است که جریان 
خــاص تنــدرو کــه همــواره رویکــرد تخریبی 
در سیاســت خارجی داشــته امــروز دولت و 
کره کننده را مورد حمله و تخریب  هیأت مذا
قــرار می‌دهــد. در چنیــن شــرایطی بــه نظر 
می‌رســد دولت باید بتواند به زبانی دســت 
یابد تا شرایط را برای تندروها توضیح دهد. 
مســاله حســاب و کتاب و عدد و رقم اســت 

و تندروهــا احتمــالا می‌تواننــد وضعیــت را 
درک کنند. فایده رســیدن به زبان مشترک 
مبتنی بر اقتصاد این است که تندروها هم 
متوجه خواهند شــد که مشــکل اقتصادی 
گــر صحبت  کشــور چطــور حــل می‌شــود و ا
از رفــع تنش می‌شــود، چه دلیلی پشــت آن 
گــر وفــاق اقتصــادی شــکل  نهفتــه اســت. ا
گیــرد می‌توان بــه بهبــود شــرایط اقتصادی 

امیدوار بود. 
   ثبات اقتصادی

یک عضــو حقیقــی شــورای اطلاع‌رســانی 
دولت درباره اولویت‌های اقتصادی دولت در 
دوره پساجنگ اظهار کرد: نخستین اولویت 
دولــت در ایــن دوره، ایجاد ثبــات اقتصادی 
است. اقتصاد جنگ‌زده معمولاً با فشارهای 
تورمــی، کاهــش ســرمایه‌گذاری، اختــال در 
زنجیره تولیــد و افزایــش نااطمینانــی روبه‌رو 
اســت. محمد عطریانفــر گفت: کنتــرل تورم، 
تأمیــن کالاهــای اساســی، حمایــت از تولید، 
ایجاد اشتغال و بازگرداندن آرامش به فضای 
کسب‌وکار باید در صدر برنامه‌های اقتصادی 
قــرار گیــرد. در کنــار ایــن اقدامــات، مدیریت 
و انضبــاط مالــی و هدایــت منابــع محــدود 
، شــرط موفقیــت  بــه پروژه‌هــای اولویــت‌دار
سیاســت‌های اقتصــادی خواهــد بــود. وی 
با اشــاره بــه الزامات سیاســت خارجــی دوره 
پساجنگ اظهار کرد: عرصه سیاست خارجی 
گســترش  دوره پســاجنگ، فرصتــی بــرای 
تعامــات ســازنده و تقویــت همکاری‌هــای 
کشــورهای مختلــف اســت.  اقتصــادی بــا 
بهره‌گیری از ظرفیت سازمان‌های منطقه‌ای 
و بین‌المللی، جذب سرمایه و انتقال فناوری، 
رونــد بازســازی و رشــد اقتصــادی را تســهیل 
می‌کنــد. سیاســت خارجــی کارآمــد و موفق، 
در خدمــت ارتقــای منافــع ملــی و توســعه 

اقتصادی است. 
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»آرمان ملی« اولویت‌های دولت برای اصلاحات اقتصادی را بررسی می‌کند

وفاق اقتصادی برای نجات از ابرتورم

  روایت قشقاوی 
از دیدار پزشکیان با رهبر انقلاب

و  ملــی  امنیــت  کمیســیون  ســخنگوی   
سیاســت خارجــی مجلس با اشــاره بــه دیدار 
رئیس‌جمهور بــا دبیران کل احــزاب و فعالان 
سیاســی بیان کرد: من عضو حــزب و دبیرکل 
هیچ حزبی نیستم، چون دیپلمات هستم و 
کلاً ما ورود به هیچ‌کدام از احــزاب نداریم، اما 
به مناســبتی توفیق حضور در دیــدار با آقای 
رئیس‌جمهــور داشــتم، ســخنرانی‌ها را گوش 
کردم و ســخنرانی جناب آقــای رئیس‌جمهور 
را هم شــنیدم. حســن قشــقاوی، ادامه داد: 
بــه نظــر مــن، خیلــی جلســه خوبــی بــود کــه 
وزارت کشــور تــدارک دیده بــود. وی با اشــاره 
کیــد رهبری بر پرهیز از دوقطبی شــدن،  به تأ
ادامــه داد: رهبــر معظــم انقــاب بر ضــرورت 
کیــد  وحــدت و پرهیــز از دوقطبــی شــدن تأ
دارنــد و منویــات رهبــری، هــم رهبر شــهید و 
هم رهبــر جدید، در واقــع با چنین جلســاتی 
عملیاتــی می‌شــود. من فکــر می‌کنم جلســه 
رئیس‌جمهــور کــه نســبتاً وقــت وســیعی هم 
بود، چــون از ســاعت ۱۰ تا یک‌ونیــم دو ادامه 
پیــدا کــرد، فرصت خوبــی بــود که دسترســی 
بــه رئیس‌جمهــور بــرای همــه وجود داشــته 
باشــد. ســخنگوی کمیســیون امنیــت ملی و 
سیاســت خارجــی مجلــس دربــاره مباحــث 
ح شده در این جلسه گفت: من ترجیح  مطر
، پنج ســاعته  می‌دهم که ریز این اخبار چهار
را خــود نهــاد ریاســت‌جمهوری کــه مرتبــط 
بــا آقــای رئیس‌جمهــور اســت، اطلاع‌رســانی 
کند. به نظــر من، جالب‌ترین قســمت بحث، 
ســؤالی بود که یکــی از حضــار راجع بــه دیدار 
اخیــر جناب آقــای پزشــکیان با مقــام معظم 
رهبری پرسید. ایشان فرمودند که این دیدار 
چنــد روز گذشــته صــورت گرفتــه و از ســاعت 
، بیــش از ۷  چهارونیــم صبــح تــا ۲ بعدازظهــر
تا ۸ ســاعت، این دیدار ادامه داشــته اســت. 
قشقاوی گفت: من یک دیدار نیمه‌خصوصی 
دیگــر هــم در هفتــه گذشــته خدمت ایشــان 
داشــتم. ایشــان راجع به دیدار قبلی‌شــان با 
رهبری تعابیری داشتند که بعد از دیدار اخیر 

همان را تکرار کردند.

 نامه به رئیس قوه قضائیه
 امید فراغت، روزنامه‌نگار و فعال رسانه نامه‌ای 
خطاب به ریاســت قوه قضائیه نوشته است. وی 
کید بــر اینکــه حکومت‌هایی که  در این نامــه با تا
نقــش پدرانه بــرای مردم خــود ایفا کرده‌انــد دوام 
و قــوام بیشــتری پیــدا کــرده و در تاریــخ از آنان به 
نیکی یــاد شــده، بــه برخــی مشــکلات اشــاره و در 
بخشــی از نامه اظهار کرده اســت: به عنــوان یک 
روزنامه‌نــگار زندانی از میزان آســیبی کــه به خود، 
گاه شده‌ام. ای‌کاش  خانواده و جامعه وارد شده، آ
کید بیشــتر می‌شد که هر آسیبی به  بر این مهم تا
ســاحت خانواده در فرآیند زمان به اقوام آنان نیز 
که آنها جزیــی از این جامعه  متردد می‌شــود، چرا
هســتند. وی در ادامه آورده است: به عنوان یک 
روزنامه‌نــگار از زنــدان، درخواســت می‌کنــم، نگاه 
پدرانه و میهن دوستی‌تان را در تمام ساختار قوه 
قضائیه جاری و ساری نمایید و اجازه ندهید اجازه 
ندهید با خطای محاســباتی برخی کارشناســان 
گــره‌ای را که می‌شــود با دســت بــاز کرد، بــا دندان 

هم باز نشود. 

 

حسام خوشبین‌فر  
   مدیرعامل شرکت پتروشیمی امیرکبیر

 در اقتصادهایی که سال‌ها با محدودیت، ناترازی و تغییرات پی‌درپی 
مواجه بوده‌انــد، مدیریــت صنعت دیگــر صرفاً هنــر اداره یــک مجموعه 
تولیدی نیست؛ هنر ساختن امکان در شرایط محدودیت است.صنعت 
ایران امــروز بیــش از آنکه بــه ظرفیت‌هــای جدید نیاز داشــته باشــد، به 
اســتفاده هوشــمندانه‌تر از ظرفیت‌هایــی نیــاز دارد کــه همین امــروز در 
اختیار ماست. مســئله اصلی دیگر فقط این نیســت که چه مقدار تولید 
می‌کنیم؛ مسئله این است که از هر واحد سرمایه، انرژی، دانش و نیروی 
انســانی، چه میزان ارزش خلق می‌کنیم.این تغییر نــگاه، به اعتقاد من، 
یکی از مهم‌ترین الزامات عبور صنعت ایران از مرحله »ظرفیت‌سازی« به 

مرحله »رقابت‌پذیری« است.
    تولید، نقطه پایان نیست

در ســال‌های گذشــته، توســعه صنعتی کشــور تا حــد زیادی بــر ایجاد 
ظرفیت متمرکز بوده اســت؛ احــداث کارخانه، افزایش ظرفیت، توســعه 
خطوط تولید و راه‌اندازی واحدهای جدید.این مسیر برای اقتصاد ایران 
ضروری بوده و همچنان نیز به ســرمایه‌گذاری نیاز داریم؛ امــا امروز باید 

یک سؤال مهم‌تر را مطرح کنیم:
    بعد از تولید چه اتفاقی می‌افتد؟

گر  گر محصولی تولید کنیم امــا نتوانیم برای آن بازار پایدار بســازیم، ا  ا
گر  ماده اولیه تولید کنیم اما زنجیره ارزش آن را در داخل توسعه ندهیم، ا
کارخانه‌ای داشته باشیم اما بهره‌وری آن پایین باشد، در واقع بخشی از 
ارزش بالقوه اقتصاد را از دســت داده‌ایم.به همین دلیــل، آینده صنعت 
پتروشــیمی را نبایــد صرفــا در افزایــش تولیــد جســت‌وجو کرد؛ آینــده در 
توســعه زنجیره ارزش، تنوع محصولات، بازارســازی و تبدیل مزیت‌های 
موجود بــه مزیت‌هــای پایــدار شــکل می‌گیرد.پتروشــیمی می‌تواند یک 
کارخانه باشــد؛ امــا می‌تواند بســیار فراتــر از یــک کارخانه نیز عمــل کند.
می‌تواند ســکویی بــرای توســعه صنایــع پایین‌دســتی، ایجــاد بازارهای 
جدید، توســعه فنــاوری، تربیت نیروی انســانی متخصص و شــکل‌گیری 
کسب‌وکارهای جدید باشــد.این همان نقطه‌ای اســت که »صنعت« به 

»توسعه« تبدیل می‌شود.
     مدیر صنعتی امروز باید کارآفرین باشد

 در گذشــته، کارآفرینــی بیشــتر با تأســیس یک شــرکت یــا راه‌انــدازی یک 
، مفهــوم کارآفرینی  کســب‌وکار جدید تعریف می‌شــد، امــا در اقتصــاد امــروز
کارآفرینی یعنی دیدن فرصتی که دیگران هنوز آن  بسیار گســترده‌تر اســت.
را ندیده‌اند. در یک بنــگاه بزرگ صنعتی، این فرصــت می‌تواند کاهش یک 
هزینه باشد، توســعه یک محصول جدید، ورود به یک بازار تازه، استفاده از 
یک فناوری، تغییر یک فرآیند قدیمی یا حتی تربیت نسلی جدید از نیروهای 
متخصص.به همین دلیل، مدیر صنعتی موفق الزاماً مدیری نیست که فقط 
بتواند یک مجموعه بزرگ را بدون خطا اداره کند؛ مدیری است که بتواند از 
یک سازمان بزرگ، یک ســازمان یادگیرنده و فرصت‌ساز بسازد.مدیریت در 
چنین شرایطی، بیش از آنکه حفظ وضع موجود باشد، طراحی آینده است.

    بزرگ‌ترین سرمایه صنعت، انسان است
 هیچ تحــول صنعتی بــدون ســرمایه انســانی اتفــاق نمی‌افتد.ممکن 

است پیشرفته‌ترین تجهیزات را خریداری کنیم، خطوط تولید را توسعه 
گر انســان‌هایی کــه با این  دهیــم و فناوری‌هــای جدیــد وارد کنیم؛ امــا ا
تجهیزات و فناوری کار می‌کننــد، فرصت یادگیری، رشــد و تصمیم‌گیری 
نداشته باشند، بخش بزرگی از ظرفیت واقعی سازمان بلااستفاده خواهد 
ماند.صنعت آینده به مدیرانی نیاز دارد که نیروی انسانی را نه به‌عنوان 
»هزینــه«، بلکه به‌عنوان ســرمایه مولد ببینند.باید بــه جوان متخصص 
امکان تجربه کــردن داد، به ایده فرصت آزموده شــدن داد و به نیروهای 
توانمند مســئولیت سپرد.ســاختن کارخانه دشــوار اســت؛ اما ســاختن 
ســازمانی که بتواند بعــد از مدیران امــروز نیز رشــد کند، دشــوارتر و البته 

ارزشمندتر است.
    بهره‌وری؛ انقلابی که از داخل کارخانه آغاز می‌شود

 در شــرایطی که اقتصــاد کشــور با محدودیــت منابــع انرژی و ســرمایه 
مواجه اســت، یکی از مهم‌تریــن راه‌های رشــد، افزایش بهره‌وری اســت.
گاهی تصور می‌کنیم توســعه یعنــی پروژه‌ای چنــد هزار میلیــارد تومانی؛ 
در حالی که یک تصمیم مدیریتی درست، یک فناوری مناسب، کاهش 
توقفات تولید، اصلاح زنجیره تأمین یا کاهش مصرف انرژی نیز می‌تواند 
به اندازه یک پروژه بزرگ، ارزش اقتصادی ایجــاد کند.برای همین، باید 
نگاه ما به بهره‌وری تغییر کند.بهره‌وری یک واحد سازمانی نیست؛ یک 
گر بتوانیــم از همان میزان انــرژی، مواد اولیه و  فرهنگ مدیریتی اســت.ا
سرمایه، محصول بیشــتری با کیفیت بالاتر تولید کنیم، بدون آنکه الزاماً 
ســرمایه‌گذاری ســنگینی انجام دهیــم، در حقیقت یــک ظرفیت جدید 
اقتصادی خلق کرده‌ایم.این ظرفیت جدید، شــاید در هیچ آمار رســمی 
به‌عنوان »کارخانه جدید« ثبت نشــود؛ اما اثر آن بر اقتصاد کشور واقعی 

است.
    صنعت باید جلوتر از بحران حرکت کند

 یکی از مهم‌ترین تفاوت‌های مدیریت سنتی و مدیریت آینده‌نگر، در نوع 
مواجهه آنها با بحران است. مدیریت سنتی معمولاً زمانی وارد عمل می‌شود 
که مسئله به بحران تبدیل شده است، اما مدیریت آینده‌نگر تلاش می‌کند 
پیش از وقوع بحران، سناریوهای آن را ببیند.در صنعت، این نگاه اهمیت 
، فناوری، زنجیره تأمین و شرایط  ک، بازار دوچندان دارد. وقتی انرژی، خورا
بین‌المللی دائماً در حال تغییر است، نمی‌توان برای هر مسئله منتظر وقوع 
آن ماند.باید سناریو داشت، باید داده داشــت، باید ریسک‌ها را شناخت و 
باید سازمانی ساخت که بتواند سریع تصمیم بگیرد.به بیان دیگر، تاب‌آوری 

صنعتی اتفاقی نیست؛ طراحی می‌شود.
    رابطــه صنعت و دانشــگاه باید از »گفت‌وگو« به »حل مســئله« 

برسد
 یکی از فرصت‌های بزرگ اقتصاد ایران، ظرفیت علمی و انسانی کشور 

است. اما این ظرفیت زمانی به ثروت تبدیل می‌شود که به مسئله واقعی 
صنعت متصل شود.صنعت باید مسائل خود را به دانشگاه و شرکت‌های 
دانش‌بنیان ببرد؛ دانشگاه باید برای مسائل واقعی صنعت راه‌حل تولید 
کند و بنگاه صنعتی باید امکان آزمایش، تجاری‌سازی و توسعه آن راه‌حل 
گر این چرخه درســت شــکل بگیــرد، یک اتفــاق مهم رخ  را فراهــم آورد.ا
می‌دهد:مســئله صنعتی به دانش تبدیل می‌شــود، دانش بــه فناوری، 
فناوری به محصول و محصــول به ثروت.این همان اقتصادی اســت که 

می‌تواند وابستگی را کاهش دهد و مزیت رقابتی ایجاد کند.
    نگاه ملی یعنی دیدن زنجیره، نه فقط بنگاه

 مدیر یک شرکت بزرگ صنعتی، هرچند مسئول عملکرد همان شرکت 
اســت، اما نمی‌تواند نســبت به اقتصاد پیرامــون خود بی‌تفاوت باشــد.
یک مجتمع پتروشیمی وقتی موفق است که علاوه بر تولید و سودآوری، 
بتواند در اشتغال، توســعه فناوری، تقویت زنجیره پایین‌دستی، توسعه 
بازارهــای صادراتی و افزایش تــوان صنعتی کشــور نیز اثرگذار باشــد.این 
نگاه، تفاوت میان بنگاه‌داری و مسئولیت‌پذیری صنعتی است.در چنین 
نگاهی، منافع شرکت و منافع اقتصاد ملی الزاماً در دو سوی یک میز قرار 
گر بنگاه رقابتی‌تر شود، زنجیره تأمین آن قوی‌تر شود، نیروی  نمی‌گیرند. ا
انســانی توانمندتــری تربیت شــود و محصولات بــا ارزش افــزوده بالاتری 

تولید شوند، اقتصاد ملی نیز منتفع خواهد شد.
     آینده را نمی‌شود با نسخه‌های دیروز ساخت

 صنعت ایران در آستانه یک انتخاب مهم قرار دارد.می‌توان همچنان 
با همان الگوهای گذشته، صرفاً به دنبال افزایش تولید و عبور از مسائل 
روزمــره بود؛ یا می‌تــوان وارد مرحله‌ای شــد که در آن نــوآوری، بهره‌وری، 
ســرمایه انســانی، زنجیــره ارزش و آینده‌نگــری بــه ســتون‌های اصلــی 
مدیریت صنعتی تبدیل شــوند.انتخاب دوم، مســیر ســاده‌ای نیســت، 
اما توســعه هیچ‌گاه از مســیرهای ســاده عبور نکرده اســت.من باور دارم 
گی را هم‌زمان داشته باشــد : توان اداره  مدیر صنعتی امروز باید ســه ویژ
، قدرت تحلیل شرایط و جسارت ســاختن فردا.صنعت ایران برای  امروز
عبور از چالش‌هــای پیش‌رو، بیــش از هر چیز بــه همین نگاه نیــاز دارد؛ 
نگاهی که محدودیت را پایان راه نداند، بلکه آن را نقطه شــروع خلاقیت 
بداند. در نهایت، موفقیت یک صنعــت را نباید فقط با تعداد واحدهای 
تولیدی، حجم ســرمایه‌گذاری یا میزان محصول ســنجید.باید دید چه 
آینده‌ای ساخته است.زیرا کارخانه‌ها ممکن است روزی قدیمی شوند، 
گر یک صنعت بتواند  فناوری‌ها تغییر کنند و بازارها جابه‌جا شــوند؛ اما ا
دانش، انسان توانمند، فناوری و فرهنگ نوآوری ایجاد کند، در حقیقت 
چیزی ساخته اســت که ماندگارتر از یک کارخانه خواهد بود:یک مزیت 

برای آینده ایران.

آینده صنعت ایران در گرو تغییر نگاه


