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یاد‌‌د‌‌اشتسخــن روز

گرچه اجلاس ژنو گامی رو به جلو و پیشرفت در حل اختلافات میان   ا
تهران و واشنگتن است؛ اما این امر را می‌شود در سه وجه مورد بررسی 
قرار داد تا به یک ارزیابی واقعی نسبت به آنچه در حال رخ دادن است 

دست یافت. این سه وجه عموما در هر یک از منازعات میان  ...

سه مانع دستیابی به توافق

گــر از زاویــه حکمرانــی بــه مســئله نــگاه شــود، توافق‌هــا و تفاهم‌هــای    ا
سیاسی یا اداری به‌خودی خود نه عامل اصلاح‌اند و نه عامل بحران؛ آنچه 
تعیین‌کننده است، کیفیت ساختار داخلی در مواجهه با این توافق‌هاست. 

به عبارت دیگر، نتیجه هر توافق  ...

پاسخگویی و نقش مطالبه‌گری

 جلال خوش‌چهره
   تحلیلگر مسائل بین‌الملل

 شیدا آریایی‌پور
  پژوهشگر حقوقی 

»آرمان ملی« پشت پرده تلاش تندروها برای بازگشایی مجلس را بررسی می‌کند

 فشـــــــار به دولــــــــت

»آرمان ملی« پیامدهای افزایش سود سپرده‌های بانکی را بررسی می‌کند

شبکه بانکی و شکار سرمایه سرگردان

»آرمان ملی« از ارتباط سفره‌های آب زیرزمینی و زمین‌لرزه گزارش می‌دهد

لغزش گسل‌های تشنه!
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چانه زنی فنی پس از رفع تحریم   ایران امیدوار به صعود و تاریخ‌سازی
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کرات طولانی و سخت نهایتا به یک یادداشت  آرمان ملی:  ایران و آمریکا پس از مذا
تفاهم طرفینی دســت پیــدا کردند. بــا این حــال مرحله دوم تازه شــروع شــده و 

مقداری برای قضاوت یا پیش‌بینی درباره سرانجام  ...

ادامه در همین صفحه صفحه2

سه شنبه 
1405 .04   . 02

08  محرم 1447
وئن 2026  23   ژ

قیمت:  40000 تومان

نامه صبح ایران وز  شماره ر
2412

همین صفحه

پاسخگویی و نقش مطالبه‌گری

 رئیس جمهــور در مراســم روز ملی اصناف 
بــا بیــان کــه »تــاش همــه جانبــه اصنــاف در 
آرامــش کشــور در دوره جنگ تاثیرگــذار بود«  
اظهار داشــت: : دشــمن تلاشــش این بود که 
مردم ناراضی شــوند و بــه خیابــان بریزند و در 
عرض ســه روز نظام را ســاقط کنند، اما غافل 
ک این  بودند که اصناف ما ریشــه در آب و خا
کشــور دارنــد و اجــازه ایــن کار را نمی‌دهنــد. 
کراتی  مســعود پزشــکیان گفت: در رونــد مذا
که شــکل گرفته بــا عــزت و ســربلندی و بدون 
وا دادن وارد شــدیم. تمــام مــواردی که توقع 
داشــتیم در بندهــا امضــا کردیــم، هــر جا هم 
خواستند حقوق ما را نادیده بگیرند ما کوتاه 
نمی‌آییم و ســر خم نخواهیم کرد.  وی افزود: 
در این روند که شروع شــده لبنان را به خاطر 
ایران کوتاه آمدند. گشایش‌های خوبی ایجاد 
شده است. الان بســتر برای تجارت و سرمایه 
گــذاری فراهم شــده اســت. امروز کشــورهای 
منطقه به چشــم دیگری به ما نگاه می‌کنند، 
آن ها برادران ما هستند و ارتباطات ما با این 
کشورها سریع‌تر و بهتر شده است.   وی ادامه 
داد: هر پیامی که باعث شــکاف و تفرقه شود 
آب در اســیاب دشــمن ریختــن اســت. ایــن 
تفاهم تا الان وجود نداشته است.  رزمندگان 
افتخــار آفریدند و مــا باید تلاش کنیــم آن‌ها را 
سربلند کنیم. پزشــکیان با بیان اینکه خود را 
نمک‌پرورده اصناف می‌دانــم، اظهار کرد: در 
دوران جنگ، بخــش قابل توجهی از شــئون 
اجتماعــی بویژه مســاجد مــا توســط اصناف 
اداره می‌شد و بسیاری از اندیشه‌ها، آرمان‌ها 
و باورهای انقلابی ما در جلساتی شکل گرفت 
که اصناف میزبان و سازمان‌دهنده آن بودند. 
وی افــزود: اصناف در گذشــته، حــال و آینده 
بیشترین نقش را در شکل‌گیری تفکر، اندیشه 
و رفتار جامعه داشته و دارند و همچنان یکی 
از مؤثرترین ارکان اجتماعی کشــور محســوب 
می‌شوند. رئیس‌جمهوری با اشاره به عملکرد 
اصنــاف در جریــان جنــگ اخیر تصریــح کرد: 
افتخــار بزرگــی کــه اصنــاف در ایــن مقطــع 
آفریدند، حفظ ثبات و آرامش در اقتصاد و بازار 
و همچنیــن صیانــت از امنیت روانــی جامعه 
بــود. وی ادامــه داد: دشــمن تصــور می‌کــرد 
ظرف مــدت ســه روز می‌تواند نظام اســامی 
را ســاقط کنــد، امــا از ایــن واقعیت غافــل بود 
که اصنــاف، بازاریان و ملت بزرگ ایران ریشــه 
ک دارند و هرگــز اجازه تحقق  در ایــن آب و خا
اهداف شــوم آنان را نخواهنــد داد. اصناف با 
تمام وجود پای کشور ایستادند، بازار را حفظ 
کردنــد، کالا و خدمــات را مدیریــت نمودنــد و 

اجــازه ندادند مردم با کمبود مواجه شــوند یا 
نارضایتی عمومی شــکل گیرد. گرچه افزایش 
قیمت‌هــا وجــود داشــت کــه دلایــل خــاص 
خــود را دارد، امــا کمبــود کالا بــه هیــچ عنوان 
احســاس نشــد. رئیس‌جمهــوری با اشــاره به 
تلاش‌های دولت برای تثبیت دستاوردهای 
نیروهــای مســلح و ملــت ایــران در عرصــه 
کراتــی کــه در حــال  دیپلماســی گفــت: مذا
انجام اســت، با عــزت و اقتــدار و در چارچوب 
تعیین‌شــده از ســوی مقــام معظــم رهبــری 
پیگیری می‌شود و هر جا که بخواهند حقوق 
ملت ایــران را نادیــده بگیرند، بــه هیچ عنوان 
کوتاه نخواهیم آمــد و در برابر زیاده‌خواهی‌ها 
سر خم نخواهیم کرد. پزشــکیان عنوان کرد: 
اینکه امــروز در نتیجــه ایســتادگی و مقاومت 
کره‌کننــده، طرف مقابــل در موضوع  تیــم مذا
گزیر به عقب‌نشــینی شــده و از ادامه  لبنان نا
قتل و کشــتار مردم مظلوم این کشــور دست 
کشــیده اســت، دســتاورد کوچکــی نیســت. 
تمامــی  اینکــه دولــت  بیــان  بــا  پزشــکیان 
ظرفیــت خــود را بــرای تقویــت کشــور بــه کار 
گر  گرفتــه اســت، اظهــار کــرد: بــاور داریــم کــه ا
همــه بــرای مــردم باشــیم و دغدغــه مــردم را 
داشــته باشــیم، هیــچ قدرتــی قــادر نخواهــد 
بود کشــور را زمین‌گیر کند. دغدغــه امروز من 
اشتغال، معیشــت و رفاه مردم، به ویژه اقشار 
آسیب‌پذیر اســت و اولویتی بالاتر از این برای 
دولت وجــود نــدارد. وی افــزود: کشــورهایی 
که از خــارج منطقــه وارد این حوزه شــده‌اند، 
همواره در پی ایجاد اختلاف میان کشورهای 
منطقــه بوده‌انــد و بایــد مراقــب باشــیم کــه 
اهداف آنان محقق نشــود. امــروز روابط ما با 
همســایگان در وضعیــت مطلوبــی قــرار دارد 
و فعــالان اقتصــادی و اصنــاف نیــز می‌توانند 
از ظرفیت‌هــای ایجادشــده بهره‌مند شــوند. 
رئیس‌جمهوری ابراز کرد: بنده نیز حرف‌های 
بســیاری بــرای گفتــن دارم، امــا بــرای حفــظ 
وحدت و انسجام ملی از بیان آنها خودداری 
گــر امروز به  کرده‌ام تا این مســیر ادامــه یابد. ا
این نقطه رسیده‌ایم، نتیجه وحدت و همدلی 
اســت و بدون این ســرمایه ارزشــمند، چنین 
دســتاوردهایی حاصل نمی‌شــد. پزشــکیان 
کرات  با تشــریح روند تصمیم‌گیری درباره مذا
اظهــار داشــت: ایــن مســیر در شــورای عالــی 
امنیت ملی به صورت متفق‌القول به تصویب 
رسیده است که اتفاق بزرگی است. همه اعضا 
بر این باور بودند که باید عزت و سربلندی به 
دســت آمده در میدان، در عرصه دیپلماسی 

نیز تثبیت شود.

ادامــه یادداشــت /به میــزان شــفافیت، 
پاسخگویی و ســطح کارآمدی نظام 
اجرایی در مرحله اجرا بستگی دارد. 
در ایــن چارچــوب، مســئله فقــط 
تخلفات فردی یا خطاهای موردی نیست، 
بلکــه بــه ســازوکارهایی مربــوط می‌شــود 
کــه در آن تصمیم‌هــا از مرحلــه تصویــب تــا 
اجرا طــی می‌کننــد. هرجا ایــن ســازوکارها از 
شفافیت کافی برخوردار نباشــند، یا نظارت 
مؤثــر بــر جریــان اجــرا ضعیــف باشــد، زمینه 
برای انحــراف از اهــداف اولیه و تفســیرهای 
ســلیقه‌ای افزایش پیــدا می‌کنــد. در چنین 
شــرایطی، حتــی توافق‌هایــی کــه در ســطح 
کلان مثبــت و ضــروری ارزیابــی می‌شــوند، 
ممکن اســت در مرحله اجرا با فاصله گرفتن 
از اهــداف اولیــه مواجــه شــوند. از منظــر 
حکمرانی، مسئله کلیدی، قابلیت نظارت بر 
اجرا است، نه صرفاً امضای توافق. هر توافق 
زمانــی می‌توانــد اثر واقعی داشــته باشــد که 
سازوکارهای روشــن برای اجرای آن، کنترل 
منابع مرتبط و امکان پیگیــری دقیق نتایج 
و انحرافــات احتمالــی وجود داشــته باشــد. 
در غیــر ایــن صــورت، توافق‌هــا در عمــل در 
معرض تأثیرگذاری ســاختارهای غیررسمی 
و غیرشــفاف قــرار می‌گیرنــد. در ایــن میــان، 
مطالبه‌گــری اجتماعــی نقــش مکمــل امــا 
تعیین‌کننده‌ای دارد. مطالبه‌گری به معنای 
ایجــاد زمینــه بــرای شــفافیت، پاســخگویی 
و جلوگیــری از انحــراف در اجراســت. هرچه 
امــکان پرسشــگری عمومــی، دسترســی بــه 
اطلاعات و نقــد عملکرد نهادهای مســئول 
محدودتــر باشــد، احتمال بــروز انحــراف در 
مرحلــه اجــرا افزایــش می‌یابــد. در مقابــل، 
وجــود مطالبه‌گــری فعــال می‌توانــد هزینــه 
هرگونه فاصله گرفتن از تعهدات و اســتفاده 
سلیقه‌ای از اختیارات را افزایش دهد. نکته 
مهم این است که مشــکلات اجرایی معمولاً 
کم‌شــفاف و فاقــد نظــارت  در بســترهای 
مؤثر شــکل می‌گیرند، نــه در متــن توافق‌ها. 
بنابرایــن تمرکــز صــرف بــر امضــای توافــق، 
بــدون طراحی دقیــق ســازوکارهای اجرایی 
و نظارتــی، می‌توانــد بــه نتایجــی متفــاوت 
از اهــداف اولیــه منجــر شــود. در نهایــت، 
اثرگذاری واقعی هر توافق زمانی قابل تحقق 
اســت که ســه عنصر هم‌زمان وجود داشــته 
باشد: شــفافیت در فرآیند اجرا، پاسخگویی 
نهادی در برابر نتایج، و امــکان مطالبه‌گری 
اجتماعــی بــرای کنتــرل انحرافــات. فقــدان 
هر یــک از ایــن عناصــر می‌توانــد توافــق را از 
یک ابــزار اصلاحــی به یــک ســازوکار کم‌اثر یا 

کارآمد تبدیل کند.  نا

رئیس جمهور:

کرات شدیم  بدون وا دادن وارد مذا

امیرعلی ابوالفتح در گفت‌وگو با »آرمان ملی«:

 آمریکا  نمی‌تواند به راحتی  آمریکا  نمی‌تواند به راحتی 
از تفاهم جدید خارج شود از تفاهم جدید خارج شود 
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فرا رسیدن  تاسوعا و عاشورای حسینی   را   تسلیت   می‌ گوییم
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