
توقف  بدون  آگاهی    @ armanmeli armanmeli.ir

armanmeliarmanmeli.ir وز با تازه‌ترین اخبار، تحلیل‌ها و ویدئوها در رسانه‌های آنلاین آرمان ملی وز هفته و هر ساعت از شــبانه ر هر ر

 هحفص

11

یاد‌‌د‌‌اشتسخــن روز

  ایران در شــرایط کنونی در حالت جنــگ قرار دارد. گفته می‌شــود که در 
وضعیت نه‌جنگ نه‌صلح قرار داریم ولی ایران هیچ‌گونه ترک مخاصمه‌ای با 
آمریکا نداشته است. سایت‌های هسته‌ای ایران هم چه در نطنز و جاهای 

دیگر بمباران شده و خودشان اینها را به‌گونه‌ای  ...

نشست شورای حکام، شورای امنیت و چند نکته

  تا همین چند سال پیش، واحد منابع انسانی در بسیاری از سازمان‌ها 
بیشتر به یک بخش اداری شباهت داشــت؛ جایی برای تکمیل فرم‌های 
استخدام، محاســبه حقوق و دستمزد و رســیدگی به مرخصی‌ها. اما ورود 

هوش مصنوعی به قلب فرآیندهای سازمانی، این تصویر را  ...

هوش مصنوعی و تحول دیجیتال منابع انسانی 

 علی‌اصغر زرگر
 تحلیلگر مسیائل بین‌الملل

 حسین معافی
 مدرس دانشگاه و پژوهشگر هوش مصنوعی  

صفحه 2

آرمــان ملی:افزایش افسارگســیخته و شــتابان قیمــت اقــام دارویی طی 
ماه‌های اخیر به یکی از نگران‌کننده‌ترین دغدغه‌های معیشتی و حیاتی 
جامعه تبدیل شــده اســت کــه دامنــه آن از داروهــای تخصصــی بیماران 
صعب‌العلاج فراتر رفته و تأمین ساده‌ترین و پایه‌ای‌ترین داروهای عمومی 

و فصلی را نیز برای قشر وسیعی از جامعه با دشواری مواجه ساخته است. 
کتورهای داروخانه ها، فقدان  عدم پاسخگویی بیمه‌ها برای پرداخت فا
، تحریــم، محاصــره دریایی و...  ارز لازم بــرای واردات داروهــای مورد نیــاز

شرایطی را ایجاد کرده است که سلامت جسم و  ...

»آرمان ملی« در گفت‌وگو با نماینده مجلس چالش‌های تامین دارو را بررسی می‌کند

گره کور گرانی بر زنجیره درمان

سخنگوی قوه قضائیه :

محمدباقر خرازی بازداشت شده است

صفحه 3

همین صفحه

آرمان ملی گزارش می‌دهد

دلایل سه گانه برای رفع فیلترینگ
»آرمان ملی« از سناریوی آمریکا و تروئیکا در شورای حکام گزارش می‌دهد

اجماع‌سازی با خط‌دهی گروسی اجماع‌سازی با خط‌دهی گروسی 
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همین صفحه

هوش مصنوعی و تحول دیجیتال منابع انسانی

  رئیس‌جمهور با اشــاره به تحولات پرسرعت جهان 
امــروز و تغییــر مســتمر متغیرهــا و جهت‌گیری‌هــای 
اجتماعــی، فرهنگــی و ارتباطــی، تربیــت انســان‌های 
الگو و اثرگــذار را نیازمنــد برخــورداری از نگاهی جامع، 
آینده‌نگــر و متناســب بــا اقتضائــات زمــان دانســت. 
مســعود پزشــکیان  بــا اشــاره بــه ظرفیــت گســترده 
حوزه‌هــای علمیه بانــوان در ترویــج فرهنــگ عفاف و 
حجاب و تقویت بنیان‌هــای اخلاقی و دینــی جامعه، 
اظهار کــرد: در بررســی ناهنجاری‌هــا و نارســایی‌های 
امروز جامعه، باید ســهم و مســئولیت خود را نیز مورد 
توجه قرار دهیم؛ چرا که مسجد، مدرسه و دانشگاه در 
اختیار ما بوده است اما نتوانسته‌ایم از این ظرفیت‌ها 
برای انتقال صحیح و مؤثر مفاهیم و معارف دینی بهره 
بگیریم. رئیس‌جمهوری افزود: آنچــه امروز در جامعه 
مشاهده می‌کنیم، تا حد زیادی برون‌داد نظام تربیتی 
ماســت. در مقاطعــی امــکان برنامه‌ریــزی و مداخلــه 
تربیتــی از دوران کودکــی و نوجوانی وجود داشــت، اما 
کنون  از ایــن ظرفیت به اندازه کافی اســتفاده نشــد و ا
با پیامدهایی مواجه هستیم که اصلاح آنها به‌سادگی 
امکان‌پذیــر نیســت و نیازمنــد برنامه‌ریــزی مســتمر 
کید بــر ضــرورت پرهیز از  و بلندمــدت اســت. وی بــا تأ
رویکردهــای ســلبی، برخوردهــای تنــد و رفتارهــای 
سلیقه‌ای در مواجهه با نسل جوان، تصریح کرد: باید 
این پرســش را جــدی بگیریم که آیــا می‌توان بــا دعوا و 
برخــورد، بــاور و اعتقاد را به نســل جدیــد منتقل کرد؟ 
مسئله اساسی این است که چگونه باید با نسل جوان 
گاهانه  تعامل کنیم تا زمینه هدایت، اقناع و پذیرش آ
فراهم شــود؛ موضوعــی کــه نیازمند بحــث، گفت‌وگو و 
طراحــی رویکردهــای جدیــد اســت. رئیس‌جمهــور با 
اشاره به رویکرد دولت در قبال آموزش و تربیت، اظهار 
کرد: در این دولت بخش قابل‌توجهی از زمان، انرژی و 
ظرفیت مدیریتی به موضــوع آموزش اختصاص یافته 
است. ساخت مدرسه صرفاً یک بهانه و بخشی از مسیر 
است و هدف اصلی، ایجاد تحول و تغییر در روش‌های 
آموزشی و تربیتی است. پزشــکیان با اشاره به ضرورت 
تجهیز مدارس و ارتقای کیفیت محیط‌های آموزشــی 
افزود: باید نظام آموزشی به گونه‌ای باشد که فرزندان 
ما در کنار کسب دانش، مهارت کار تیمی، حل مسأله، 
تفکر پویــا و توانایی تحلیــل مســائل را نیز فــرا بگیرند. 
رئیس‌جمهــور تصریح کــرد: تصــور اینکه صرفاً ســخن 
بگوییم، دســتور بدهیم و انتظار داشــته باشیم نسل 
جدید بدون پرســش و اقنــاع از مــا تبعیت کنــد، دیگر 

امکان‌پذیر نیســت. متأســفانه با وجــود ظرفیت‌های 
عظیــم تربیتــی در آموزه‌های دینــی، گاهــی رفتارهای 
ما به‌جــای ایجــاد جاذبــه، دافعه ایجــاد کرده اســت و 
بایــد در این زمینــه بازنگری جــدی صورت گیــرد. وی 
از زمینه‌هــای مهــم نقش‌آفرینــی جامعه‌الزهــرا)س( و 
حوزه‌های علمیــه را مشــارکت در تحول نظــام تربیتی 
و آموزشــی دانســت و گفت: تحول در آموزش معلمان 
و ارتقــای توانمنــدی آنان برای شــیوه آمــوزش و نحوه 
تعامل با دانش‌آموزان نیز در دستور کار دولت قرار دارد 
و معتقدیم برخی معلمان نیازمند آموزش‌های جدید 
هستند که حوزه‌های علمیه بانوان می‌توانند در این 
زمینه نقش مؤثر و سازنده‌ای ایفا کنند. رئیس‌جمهور 
کید کرد: هدف ما این اســت در نظــام تربیتی، علم،  تأ
مهارت، رفتار و بــاور به صورت توأمان مــورد توجه قرار 
گیرد؛ چــرا کــه بخــش قابل‌توجهــی از ناهنجاری‌های 
اجتماعــی را می‌توان از مســیر اصــاح و تقویت همین 
مؤلفه‌ها مدیریــت و حل کرد. البته باید توجه داشــت 
کــه تغییر رفتار یــک فراینــد تدریجی اســت و نمی‌توان 
انتظار داشت تحولات تربیتی به‌صورت دفعی و فوری 
محقق شود. پزشکیان با اشاره به امر به معروف و نهی 
از منکر به‌عنــوان یکی از فرایض اســامی، اظهــار کرد: 
حوزه‌هــای علمیه بایــد در تبیین صحیح و بــه‌روز این 
فریضه نقش‌آفرین و منادی آن باشند. به اعتقاد من، 
در شرایط امروز جامعه، یکی از مهم‌ترین مصادیق امر 
به معروف، تقویت وحدت و انسجام اجتماعی است. 
وی  افزود: دولت از ابتدای آغاز بــه کار خود، وحدت، 
انســجام و تعامــل بــا جامعــه را در صــدر رویکردهــا، 
اولویت‌ها و برنامه‌های اصلی خود قرار داده است؛ چرا 
که حل مسائل کشور بدون افزایش سرمایه اجتماعی، 
تقویت اعتمــاد عمومــی و ایجاد زمینه مشــارکت همه 
ظرفیت‌های جامعه امکان‌پذیر نیست. رئیس‌جمهور 
با اشاره به حضور و مشــارکت گسترده بانوان در وقایع 
اخیر و حضور پرشــور آنــان در صحنه‌هــای اجتماعی، 
این نقش‌آفرینی را شایسته تقدیر دانست و بر ضرورت 
کثــری از ایــن ظرفیــت در مســیر حــل  اســتفاده حدا
کیــد کرد.  مســائل جامعــه و رفع مشــکلات محــات تأ
پزشــکیان یــادآور شــد: بایــد ظرفیت‌های موجــود در 
جامعــه، به‌ویــژه ظرفیــت بانــوان و نهادهــای دینــی و 
اجتماعی، به‌شکلی هدفمند و مسأله‌محور در خدمت 
حل مشکلات مردم قرار گیرد و از این سرمایه اجتماعی 
بــرای ارتقــای کیفیــت حکمرانــی و تقویــت انســجام 

اجتماعی بهره گرفت.

ادامه یادداشــت /به‌ســرعت تغییــر داده اســت. منابع انســانی دیگر صرفاً 
بخشــی حمایتی و اجرایی نیســت، بلکــه به یکــی از میدان‌هــای اصلی 
تحول دیجیتال ســازمان‌ها تبدیل شــده است. در گذشــته، بسیاری از 
تصمیم‌های منابع انسانی بر پایه تجربه و شهود مدیران گرفته می‌شد. 
امروز اما ســازمان‌ها به حجم بزرگی از داده درباره عملکرد، رفتار و مســیر شغلی 
کارکنان دسترسی دارند. الگوریتم‌های یادگیری ماشــین می‌توانند این داده‌ها 
را در مقیاسی بسیار فراتر از توان انسان تحلیل کنند و الگوهایی را آشکار سازند 
که پیش‌تر دیده نمی‌شــدند؛ از پیش‌بینی احتمال ترک شــغل کارکنان کلیدی 
گرفته تا شناسایی نیازهای آموزشی پنهان در تیم‌های مختلف. در نتیجه، نقش 
متخصص منابع انسانی نیز در حال تغییر اســت. کارشناسی که پیش‌تر بیشتر 
کنون باید بتواند خروجی مدل‌های تحلیلی را  درگیر امور اجرایی و تکراری بود، ا
درک و تفسیر کند و آن را به تصمیمی راهبردی تبدیل سازد. به این ترتیب، منابع 
انسانی از یک نقش اجرایی به نقشی تحلیلی و مشورتی نزدیک می‌شود. یکی از 
محسوس‌ترین جلوه‌های این تحول در فرآیند جذب و استخدام دیده می‌شود. 
سیستم‌های مبتنی بر هوش مصنوعی قادرند هزاران رزومه را در مدت کوتاهی 
بررســی کنند، مهارت‌های متقاضیان را با نیازهای شغلی تطبیق دهند و حتی 
در برخی موارد، مصاحبه‌های اولیه را از طریق تحلیل متن یا گفتار انجام دهند. 
این قابلیت برای سازمان‌های بزرگی که با انبوه متقاضیان روبه‌رو هستند، مزیتی 
مهم محسوب می‌شــود. اما ســرعت و کارایی، به معنای بی‌خطا بودن نیست. 
الگوریتم‌هایی که با داده‌های تاریخی آموزش می‌بینند، ممکن است تعصب‌های 
موجود در همان داده‌ها را بازتولید کنند. تجربه یکی از شرکت‌های بزرگ فناوری 
که سیســتم غربالگــری رزومه آن بــه دلیل اتکا به ســوابق اســتخدامی گذشــته، 
به‌طور ناخواسته علیه زنان سوگیری پیدا کرده بود، نمونه‌ای از این خطر است. 
بنابراین نظارت انسانی بر تصمیم‌های الگوریتمی همچنان ضروری است. هوش 
مصنوعی در ارزیابی عملکرد و برنامه‌ریزی مســیر شــغلی نیز تحــول ایجاد کرده 
است. ارزیابی‌های سالانه به‌تدریج جای خود را به سیستم‌های بازخورد مستمر 
می‌دهند که با تحلیل داده‌های واقعی، تصویر به‌روزتری از عملکرد کارکنان ارائه 
می‌کنند. الگوریتم‌ها همچنین می‌توانند بر اساس مهارت‌ها، نقاط قوت و علایق 
شــغلی افراد، مسیرهای رشــد و آموزش شخصی‌سازی‌شده پیشــنهاد دهند. از 
، چت‌بات‌ها و دســتیارهای هوشــمند منابع انســانی می‌توانند به  ســوی دیگر
پرسش‌های تکراری درباره مرخصی، بیمه و مزایا پاسخ دهند و زمان متخصصان 
منابع انسانی را برای مسائل پیچیده‌تر و راهبردی آزاد کنند. با این حال، تحول 
دیجیتال در منابع انســانی یک روی نگران‌کننده نیز دارد. همــان ابزارهایی که 
می‌تواننــد تجربه کارکنــان را بهبود دهند، در صورت اســتفاده نادرســت ممکن 
است به ابزار نظارت و کنترل بیش از حد تبدیل شوند. تحلیل رفتار کارکنان برای 
گر بدون شفافیت و چارچوب اخلاقی انجام شود،  پیش‌بینی احتمال ترک شغل، ا
می‌تواند احساس بی‌اعتمادی و نظارت دائمی ایجاد کند. مرز میان »استفاده 
هوشمندانه از داده« و »نقض حریم خصوصی« بنابراین باید با دقت مشخص 
شود. در نهایت، هوش مصنوعی لزوماً قرار نیست انسان را از منابع انسانی حذف 
کند؛ بلکه می‌تواند توان تصمیم‌گیری او را افزایش دهد. ســازمان‌های موفق‌تر، 
فناوری را جایگزین قضاوت انسانی نمی‌کنند، بلکه از آن برای تحلیل بهتر داده‌ها 
و آزادسازی زمان متخصصان استفاده خواهند کرد. الگوریتم‌ها می‌توانند الگوها 
را کشف کنند، اما تصمیم درباره مسیر و سرنوشت شغلی یک انسان همچنان به 

درک، همدلی و مسئولیت‌پذیری نیاز دارد. 

  معاون اول رئیس‌جمهور  در دیدار با اعضای جامعه مدرســین حوزه علمیه قم با اشاره به شرایط کشور و 
دولت در دو سال گذشته اظهار داشت: آمریکا و رژیم صهیونیســتی توطئه‌ها و حمایت از نیروهای نیابتی را 
کنار گذاشته و به‌طور مستقیم وارد جنگ با ایران شدند. البته دولت با پیش‌بینی شرایط جنگی، برای جنگ 
۱۲ روزه و جنگ رمضان برنامه اداره کشور را طراحی کرده بود و کشور در این دو جنگ براساس همین برنامه‌ها 
کید بر اینکه راهبرد دولت چهاردهم حل ناترازی‌ها، تأمین معیشــت مردم،  اداره شــد. محمدرضا عارف با تأ
ایجاد پایداری نسبی اقتصادی، مهار تورم و تحقق رشد اقتصادی است، گفت:  دشمن در جبهه‌های نظامی، 
اقتصادی، اجتماعی و علم و فناوری علیه کشورمان اقدام کرده است و دولت برای مقابله با برنامه‌های دشمن 
به کمک روحانیون نیاز دارد. وی در پاســخ به نگرانی‌های مطرح‌شده درباره شــرایط اقتصادی کشور افزود:  
کنون بــا دو پدیده گرانی و  کامی در جنگ نظامی به جنــگ اقتصادی روی آورده اســت. ما ا دشــمن پس از نا
همچنین گران‌فروشی، کم‌فروشی و احتکار مواجه هستیم و با بخش دوم به‌طور جدی برخورد می‌کنیم.   پیش 
کنون به‌شــدت با تخلفات  از جنگ در برابر برخی تخلفات گران فروشــی با پند ونصیحت برخورد کردیم، اما ا
برخورد خواهیم کرد. عارف ادامه داد:‌ در کنترل گرانی‌ها خیلی موفق نبوده‌ایم. بخشــی از افزایش قیمت‌ها 
ناشی از اصلاحات ساختاری بود که جهش تورمی ایجاد کرد، اما در ادامه این تورم کنترل شد. بخش دیگری 
از مشــکلات نیز ناشــی از افزایش قیمت‌های جهانی یا عامل جنگ بوده اســت. معاون اول رئیس‌جمهور با 
کید کرد: اولویت اصلی  اشاره به تصویب کلیات برنامه راهبردی دوساله قوه مجریه در جلسه هیأت دولت تأ
ما در این برنامه همچنان اقتصاد و معیشــت مردم اســت. عارف در ادامه درباره دلایل افزایش قیمت بنزین 
گفت: در مجموع تولید بنزین در کشور حدود ۱۱۰ میلیون لیتر در روز است و پتروشیمی‌ها نیز روزانه ۲۰ میلیون 
لیتر بنزین تولید می‌کنند. در دومین روز جنگ ۱۲ روزه، مصرف بنزین به ۱۹۷ میلیون لیتر رسید؛ یعنی میزان 
مصرف ۸۷ میلیون لیتر بیشتر از تولید بود. وی با بیان اینکه دولت بنزین را لیتری ۷۰ تا ۸۰ سنت خریداری و با 
قیمت ۱۵۰۰ تومان در داخل عرضه می‌کند، افزود: این هزینه از منابع ملی و انفال پرداخت می‌شود و به هیچ 
عنوان منطقی و مشروع نیست؛ بنابراین دولت تصمیم گرفت با مشــورت نخبگان، توجیه مردم و به‌صورت 
تدریجی این مســئله را حل کند. تصمیم دولت این اســت که ماهانه ۱۱۰ لیتر بنزین با قیمــت یارانه‌ای توزیع 
گر کسی به بنزین بیشتری نیاز داشته باشد، بنزین مازاد با قیمت تعیین‌شده ۱۰ هزار تومانی در اختیار  شود و ا
کنون ۱۰ هزار تومان عرضه می‌شــود، حــدود ۷۰ تا ۸۰ هــزار تومان  او قــرار گیرد. البته قیمــت واقعی بنزینی کــه ا
کید بر ضرورت ایجاد تحول  گهانی ندارد.   معاون اول رئیس‌جمهور با تأ است ولی دولت اعتقادی به رفتار نا
جدی در صنعت خودروسازی و تولید خودروهایی با مصرف سوخت استاندارد گفت: دولت در زمینه تولید 
خودروهای دوگانه‌سوز و برقی و همچنین از رده خارج کردن خودروهای فرسوده اقدامات خوبی را آغاز کرده 
است. دولت همچنین تصویب کرده خودروهای فرسوده دولتی نیز از رده خارج شوند و هم‌زمان مهار قاچاق 
سوخت از کشور را در دستور کار قرار دارد. عارف ادامه داد: استان‌های کرمان، سیستان و بلوچستان و هرمزگان 
داوطلب اجرای طرح جدید بنزین شده بودند تا از این طریق با قاچاق سوخت مقابله شود. در کرمان برای 
عرضه بنزین آزاد، قیمت ۸۷ هزار تومان از سوی مسئولان استانی انتخاب شده بود که دولت مانع اجرای آن 
طرح شد. وی در بخش دیگری از سخنان خود و در پاسخ به دغدغه‌های فرهنگی اعضای جامعه مدرسین 
کبر« و وظیفه تک‌تک ماست. دشمن به  حوزه علمیه قم عنوان کرد: : حفظ سرمایه اجتماعی نظام »جهاد ا
بهانه‌های اقتصادی سرمایه اجتماعی را هدف قرار داده است؛ بنابراین روحانیون به دولت کمک کنند تا این 
سرمایه اجتماعی حفظ شود. وی در ادامه درباره رویکرد دولت نسبت به فضای مجازی و جایگاه ستاد ویژه 
ساماندهی و راهبری فضای مجازی گفت: رویکرد تحریم فناوری جواب نمی‌دهد. اینترنت مانند یک بزرگراه 
گر یک خودرو در بزرگراه مرتکب تخلف شود، آیا باید کل بزرگراه را مسدود کرد یا با همان خودروی متخلف  است؛ ا
کید کرد: باید با فرهنگ غنی اسلامی و ایرانی در اینترنت فعالیت کنیم.  برخورد کرد؟ معاون اول رئیس‌جمهور تأ
عارف با بیان اینکه در رأس همه خدماتی که دولت ارائه می‌کند باید مسئله امنیت ملی قرار داشته باشد، گفت: 
با این حال در این زمینه نباید برخورد ســلیقه‌ای داشــت. همچنین معاون اول رئیس‌جمهوری در دیدار با 
جمعی از مراجع تقلید در قم، از افزایش قریب‌الوقوع مبلغ کالابرگ، تلاش دولت برای مهار گرانی، توسعه روابط 

کید کرد.   کمیت ایران بر تنگه هرمز تأ کره خبر داد و بر حا با همسایگان و تداوم راهبرد مذا

محمدرضا عارف:

  اولویت اصلی دولت اقتصاد 
و معیشت مردم است

رئیس‌جمهور:

 دستور بدهیم و انتظار داشته باشیم نسل جدید تبعیت کند
ً
 نمی‌شود صرفا
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