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پیام مدیرعامل گروه فولاد مبارکه به مناسبت 
بیست‌وسوم دی‌ماه:

 سالروز بهره‌برداری از فولاد مباركه
 یادآور تفكری راهبردی، اراده‌ای جمعی 

و باوری عمیق به توان ملی است

که  بیست‌وسوم دی‌ماه، سالروز آغاز مسیری است 
فولاد مبارکه را از یک ایده بزرگ ملی به یکی از ارکان اصلی 
صنعت کشور و نماد توانمندی صنعتی ایران تبدیل کرده 
است. این روز، صرفاً یادآور راه‌اندازی یک مجتمع تولیدی 
نیست؛ بلکه یادآور تفکری  راهبردی، اراده‌ای جمعی و 

باوری عمیق به توان ملی است.
فولاد مبارکه در طول این سال‌ها همواره فراتر از یک 
بنگاه اقتصادی عمل کرده و در قامت پیشران توسعه 
صنعتی، پشتیبان صنایع پایین‌دستی و بازیگری اثرگذار 
در اقتصاد ملی جلوه‌گر شده است. امروز نیز این مجموعه 
با اتکا به سرمایه انسانی متخصص و متعهد خود، در 

آستانه ورود به مرحله‌ای نوین از رشد و تحول است.
یکی از پایه‌های اصلی پایداری فولاد مبارکه، تکمیل 
زنجیره ارزش است. بهره‌برداری از پروژه‌های مهم و 
اساسی در حوزه تولید محصولات با ارزش‌افزوده بیشتر 
و همچنین ایجاد زیرساخت‌های پشتیبان برای تأمین 
پایدار انرژی، گام‌هایی هدفمند در مسیر افزایش تاب‌آوری 
از پروژه‌های  اقدامات مجموعه‌ای  این  تولید است. 
مقطعی نیست، بلکه بخشی از نقشه راه بلندمدت فولاد 
مبارکه برای تضمین پایداری تولید، کاهش ریسک‌های 
کشور به شمار  عملیاتی و تقویت صنایع پایین‌دستی 

می‌رود.
تحولات  با  جهانی  سطح  در  فولاد  صنعت  امروز 
بنیادین مواجه است. تغییرات سریع فناوری، تحولات 
و  زیست‌محیطی  نوین  استانداردهای  ژئواقتصادی، 
الزامات جدید بازارهای بین‌المللی، دیگر اجازه تداوم 
مسیر گذشته را نمی‌دهند. نمی‌توان صرفاً بر روندهای 
پیشین تکیه کرد و انتظار داشت آینده‌ای رقابت‌پذیر رقم 
بخورد. ایجاد تفاوت معنادار با وضع موجود، یک ضرورت 

راهبردی است.
 ، آینده‌نگر نگاهی  با  مبارکه  فولاد  راستا،  همین  در 
دیپلماسی اقتصادی و نوآوری را به‌عنوان دو محور کلیدی 
توسعه خود تعریف کرده است. هدف‌گذاری برای حضور 
در جمع بیست شرکت برتر فولادی جهان، با بازنگری در 
، فناوری‌های هوشمند و  استراتژی‌ها و تمرکز بر فولاد سبز
توسعه متوازن زنجیره ارزش دنبال می‌شود؛ مسیری که 
هم‌راستا با منافع ملی و رویکردهای کلان توسعه صنعتی 

کشور طراحی شده است.
ما در فولاد مبارکه، سرفصل روشنی با عنوان »فولاد 
آینده« تعریف کرده‌ایم؛ سرفصلی که در آن تلاش می‌کنیم 
تصویری دقیق از صنعت فولاد در افق ده‌ساله ترسیم 
، مستلزم تغییر در نگرش،  کنیم. این نگاه آینده‌محور

تصمیم‌گیری و شیوه‌های عمل است. 
تعاملات  و  ارتباطات  فناوری،  حوزه  در  تحولات 
بین‌المللی، استانداردهای جدیدی را پیش روی ما قرار 
داده‌اند که پاسخ به آنها، نیازمند نوسازی فکری و چابکی 

راهبردی است.
، نوآوری دیگر یک انتخاب نیست، بلکه  در این مسیر
یک الزام قطعی برای حفظ رقابت‌پذیری جهانی است. 
ورود صنعت فولاد به عرصه‌هایی مانند هوش مصنوعی، 
طراحی داده‌محور و متالورژی پیشرفته، فصل تازه‌ای را 
پیش روی این صنعت گشوده است؛ فصلی که می‌تواند 
چشمگیری  به‌طور  را  جدید  محصولات  توسعه  زمان 
کاهش دهد و جایگاه فولاد ایران را در حوزه فولادهای 

پیشرفته ارتقا بخشد.
بر همین اساس، سه جهت‌گیری راهبردی به‌عنوان 
قطب‌نمای حرکت آینده فولاد مبارکه تعریف شده است: 
نخست، اقتصاد چرخشی و فولاد سبز با تمرکز بر کاهش 
لایندگی و حرکت به‌سوی تولید  مصرف انرژی، کاهش آ
چهارم  نسل  صنعت  و  دیجیتال  تحول  دوم،  ؛  پایدار
و  با محوریت هوشمندسازی فرایندها، داده‌محوری 
اتوماسیون پیشرفته؛ سوم، توسعه فولادهای پیشرفته با 
ارزش‌افزوده بالا که قلب راهبرد ارزش‌آفرینی فولاد مبارکه 
در سال‌های آینده خواهد بود. هدف ما حرکت تدریجی، 
اما قطعی، به سمت صاحب تکنولوژی شدن در این 

حوزه‌هاست.
در کنار این موارد شش استراتژی محوری گروه فولاد 
محصولات  بر  تمرکز  با  ساحلی  توسعه  شامل  مبارکه 
ویژه با ارزش‌افزوده بالا، تعالی عملیات و تولید سبز با 
توسعه نوآوری و فناوری‌های هوشمند، توسعه دانش 
و فناوری بومی طراحی و ساخت صنعت فولاد، توسعه 
سرمایه‌گذاری‌های فرامرزی و ارتقای جایگاه جهانی 
فولاد مبارکه با گسترش بازارهای صادراتی، متنوع‌سازی 
و توسعه کسب‌وکارهای جدید و ارتقای نظام حکمرانی، 
چابکی و هم‌افزایی در گروه است؛ راهبردهایی که جایگاه 
را بیش‌ازپیش تقویت  ملی و بین‌المللی فولاد مبارکه 

خواهد کرد.
، بدون  کید می‌کنم که تحقق این چشم‌انداز در پایان، تأ
تلاش، تخصص و تعهد سرمایه انسانی فولاد مبارکه ممکن 
نخواهد بود. بیست‌وسوم دی‌ماه، روز قدردانی از یکایک 
اعضای خانواده بزرگ فولاد مبارکه است؛ کسانی با دانش، 
تجربه و مسئولیت‌پذیری خود، فولاد مبارکه را به نماد 
افتخار صنعت ایران تبدیل کرده‌اند، اعم از بازنشستگان 

محترم، کارکنان ارجمند و  شرکای کسب‌وکار .
 ، با هم، با نگاهی نو و اراده‌ای مشترک، آینده‌ای پایدار
رقابت‌پذیر و درخور نام ایران برای فولاد مبارکه رقم 

خواهیم زد، ان‌شاءا....

گـــــــزارش

رئیس اتاق اصناف تهران: 
آرد به اندازه کافی هست

کید بر اینکه  رئیس اتاق اصناف تهران با تا
تغییری در قیمت ارز ترجیحی گندم نداریم، 
گفت: شلوغی صف‌های نانوایی در روز‌های 
اخیر غیر منطقی و به دلیل فضاسازی‌هایی 
است که صورت گرفته تا مردم را نگران کنند.
صف‌های طولانی نانوایی‌ها در شهر‌های 
و  شده  مردم  نگرانی  موجب  مختلف 
گمانه‌زنی‌هایی را ایجاد کرده که آیا قرار است 
تغییری در قیمت ارز ترجیحی گندم اتفاق 
بیفتد یا کمبودی در حوزه نان وجود دارد 
طولانی  صفوف  این  شکل‌گیری  شاهد  که 
پشت در نانوایی‌ها هستیم؟ در همین زمینه، 
، رئیس اتاق اصناف تهران  حمیدرضا رستگار
در گفت‌و‌گو با ایلنا و در پاسخ به این سوال 
که »چرا صف‌های نانوایی در سراسر کشور 
در روز‌های اخیر بسیار شلوغ است؟« گفت: 
که  است  فضاسازی‌هایی  شلوغی‌ها  این 
ایجاد کرده‌اند تا بعضی کالا‌ها با کمبود مواجه 
شود.رئیس اتاق اصناف تهران با بیان اینکه 
هیچ‌گونه کمبودی در خصوص آرد و طبخ نان 
در کشور وجود ندارد، افزود: هیچ نگرانی‌ای 
بابت تامین نان در کشور وجود ندارد و روال 
عادی است.رستگار افزود: ما دائما در حال 
تامین، توزیع و تولید نان هستیم. تنها لازم 
است که مردم در هر شرایطی همراهی کنند، 
گر مردم خرید هیجانی و غیر متعارف از  زیرا ا
هر کالایی داشته باشند، اشکال و کمبود در 
روند توزیع آن کالا به وجود می‌آید.وی ادامه 
که در جنگ  داد: امیدواریم از این مقطع 
کنیم. اقتصادی هستیم، به سلامت عبور 
رئیس اتاق اصناف تهران در مورد خرید بیش 
گر مردم بیش  از نیاز نان ازسوی مردم، گفت: ا
از حد مورد نیاز خود نان تهیه کنند، باید این 
نان را خشک کنند و دور بریزند، حالا با هر 
قیمتی که می‌خرند. این کار علاوه بر اینکه 
اسراف است، موجب لطمه به روند تولید و 
توزیع نان خواهد شد.رستگار با بیان اینکه 
ما متولی بخش خصوصی و اقتصادی مردمی 
گفت: این شلوغی‌ها غیر منطقی  هستیم؛ 
است و مردم نباید هیچ گونه نگرانی نداشته 
باشند، زیرا آرد به اندازه کافی داریم و نانوایان 
هم در حال پخت نان هستند؛ بنابراین مردم 
بیش از حد خرید نکنند که نان خشک شود و 
به این فرایند آسیب بزنند.رئیس اتاق اصناف 
تهران گفت: خرید بیش از نیاز نان ازسوی 
مردم موجب ایجاد مشکل می‌شود، زیرا آرد 
گر مردم به  باید دوباره حمل و پخت شود. ا
اندازه نیاز خود خرید کنند هیچ مشکل خاصی 
کید بر اینکه  نخواهیم داشت.رستگار با تا
مردم مطمئن باشند نه‌تنها در خصوص نان، 
بلکه در خصوص کالا‌های اساسی نیز مشکلی 
وجود ندارد، افزود: کالا‌های اساسی مورد نیاز 
مردم تامین شده و ذخایر ما به اندازه‌ای است 
که هیچ نگرانی‌ای وجود ندارد.وی در پاسخ به 
این سوال که »آیا قرار است ارز ترجیحی گندم 
حذف شود؟« گفت: هیچ صحبتی راجع به 
حذف ارز ترجیحی گندم نشده و در عرضه آرد 

نیز مشکلی نداریم.

نبض بــــازار
بازار سرمایه مثبت ماند

در روزی که فرابورس ایران منفی شد، بورس 
اوراق بهادار تهران مقداری رشد کرد؛ به طوری 
کل با افزایش ۹۰۴۲ واحد به رقم  که شاخص 
چهار میلیون و ۴۸۱ هزار واحد رسید. )سه‌شنبه( 
شاخص بازار سرمایه ۹۰۴۲ واحد افزایش یافت 
و به رقم چهار میلیون و ۴۸۱ هزار و ۵۹۸ واحد 
رسید.شاخص هم‌وزن اما ۶۸۸۲ واحد کاهش 
داشت و در عدد یک میلیون و ۱۰۴ هزار و ۹۴۰ 
واحد ایستاد.همچنین ۹۱۹ هزار فقره معامله به 
ارزش حدود ۲۸ هزار میلیارد تومان در بازار سهام 
انجام شد.شاخص فرابورس اما برخلاف بورس 
دیروز  با کاهش ۲۳۹ واحد به ۳۴ هزار و ۲۲۴ واحد 
رسید. تعداد معاملات امروز فرابورس ۴۲۷ هزار 
فقره و ارزش آن ۸۲ هزار میلیارد تومان بود.دیروز 
ارزش معاملات صندوق‌های طلا ۱۵ همت شد 
اما نمادهای طلا حدود یک درصد منفی شدند. 
در معاملات روز ۲۲ دی در بازار گواهی‌ سپرده 
مبتنی بر طلا ۲۳۹ هزار و ۳۷۱ گواهی شمش طلا 
معادل ۲۴ کیلوگرم شمش به ارزش ۴۹۸ میلیارد 
تومان و هزار و ۱۱۱ گواهی سکه طلا به ارزش ۱۸۰ 
میلیارد تومان فروش رفت و ارزش کل معاملات 
گواهی سپرده مبتنی بر طلا به ۶۷۸ میلیارد تومان 
رسید.در قراردادهای اختیار معامله مبتنی بر طلا 
۶۴۲ هزار و ۵۷۰ قرارداد به ارزش ۵۷ میلیارد تومان 
دادوستد شد.هم‌چنین یک هزار و ۹۰۵ قرارداد 
آتی مبتنی بر طلا به ارزش ۱۱۳میلیارد تومان مورد 
معامله قرار گرفت. در قراردادهای آتی شاهد 
افزایش ۹۱ موقعیت در مجموع موقعیت‌های باز 
قراردادهای مبتنی بر طلا بودیم.بازار سهام طی 
روزهای هشتم و نهم دی ریزش قابل توجهی 
داشت که به نظر می‌رسد حوادث اخیر در ریزش 
هفته گذشته اثرگذار بوده اما با بهبود شرایط 
سیاسی و اجتماعی کشور و هم‌چنین آغاز برنامه 
تک نرخی شدن قیمت ارز از روز ۱۵ دی بازار 
سرمایه جهش قابل ملاحظه‌ای داشت که مجددا 
با شکل‌گیری ناآرامی‌ها در اواخر هفته جاری، روز 
شنبه )۲۰ دی( افت کرد. اما یکشنبه ) ۲۱ دی( 
مجددا بر مدار صعود بازگشت.بازار سرمایه از 
۲۴ آبان روند افزایشی داشته و طی این مدت 
رکوردهای جدیدی را با ورود به کانال‌های ۳.۳، 
۳.۴، ۳.۵، ۳.۶، ۳.۷، ۳.۸، ۳.۹، ۴ و ۴.۱، ۴.۲، ۴.۳ 

و ۴.۴ میلیون واحد به ثبت رسانده است.

: افزایش افسارگسیخته  آرمان ملی – صدیقه بهزادپور
دلار اخیر و افزایش قیمت همه کالاها و خدمات در کشور در 
حالیکه توان خرید مردم ثابت باقی مانده بود و ارزش پولی 
نیز در حال سقوط بود، شرایطی را ایجاد کرد که بسیاری 
کنونی  از کاسبان و مردم عادی در اعتراض به وضعیت 
پرداختند که البته در این بین، بسیاری نیز با سوءاستفاده 
از شرایط موجود به ایجاد اغتشاش و تخریب در سطوح 
ح حذف  مختلف دامن زدند، اما در این بین اجرای طر
ارز ترجیحی و تک‌نرخی شدن ارز که با هدف تراستی‌ها و 
کنش‌های مختلفی از سوی  لان ارز صورت گرفت، با وا دلا
کارشناسان و تحلیلگران روبه‌رو شد. در این رابطه با کامران 
ندری، کارشناس اقتصادی به گفت وگو پرداختیم که در 

ذیل مشاهده می‌کنید.
 

   بهبود معیشت مردم، اولویت اصلی است که باید در 
دستور کار مسئولان در سطوح مختلف قرار گیرد. در این 
راستا نیاز به چه راهبردها و اصولی در سیاستگذاری‌های 

داخلی و خارجی داریم تا این امر محقق شود؟
اصلی‌ترین مساله ما راهبردهای کلان و سیاست‌های 
کلی در عرصه روابط خارجی است و اینکه برنامه‌ای که در 
کامل و  حوزه‌های اقتصاد و غیره طراحی می‌شود، باید 
جامع باشد، اما به دلیل فقدان روابط بین‌المللی، همه‌چیز 
، مشکل  به هم می‌ریزد. علاوه بر این، چالش کلیدی دیگر
که با سیاست‌های نامناسب  راهبردی در داخل است 
روبه‌رو هستیم. این سیاست‌ها بر اساس انحصار دولتی 
و شیه دولتی بنا شده‌اند که به نوعی مافیای اقتصادی را 
در کشور ایجاد کرده‌اند. تمام سیاست‌هایی که در اقتصاد 
تنظیم می‌شود، بر اساس این مافیا انجام می‌پذیرد و از 
این رو تا زمانی که این دو راهبرد کلی اصلاح نشود و مافیای 
قدرت و ثروت به ویژه اصلاح نشود، امید به انجام اصلاحات 
وجود ندارد در این راستا حتی می‌توان گفت که مبارزه با 
این مافیا از مبارزه با آمریکا هم مهمتر و دشوارتر است، در 
حقیقت این مساله نشان می‌دهد که اصلاحات در داخل و 
اصلاح روابط بین‌المللی، دو مساله اساسی و حیاتی در راه 
رسیدن به پایداری و توسعه کشور هستند و قطعاً اصلاح این 
معضل ساده نیست، اما تا وقتی که این مشکل اصلاح نشود، 
راهکارهایی که اقتصاددانان ارائه می‌دهند، قابل اجرا و حل 
نیست. این نشان می‌دهد که اصلاحات در داخل و بهبود 
روابط بین‌المللی، دو مساله اساسی و حیاتی هستند که 
بدون آنها، هیچ گونه راهکار اقتصادی یا سیاسی قابل اجرا 
نخواهد بود، بنابراین، اصلاح این معضل نه تنها ضروری، 

بلکه پیش نیاز هرگونه پیشرفت و توسعه در کشور است.
 

که در  زی     آیا به نظر شما اصلاح سیاست‌های ار
حال حاضر اجرایی می‌شود، می‌توان در راستای قطع 

دسترسی مافیا و ... ارزیابی کرد؟
این مساله درباره حذف ارز ترجیحی نیز صادق است. 
هرچند طرحی بسیار مطلوب است که می‌تواند به حذف 
رانت‌خواری منتهی شود، اما تا زمانی که با صاحبان زر و 
زور مقابله نشود و با رعایت تمام مقتضیات زمان و مکان 
همراه نباشد، موفقیت‌آمیز نخواهد بود. بنابراین، حذف ارز 
ترجیحی تنها به عنوان یک اصلاح سطحی و بدون پایه‌های 
اصلی، نمی‌تواند به نتایج مطلوبی دست یابد. این نشان 
می‌دهد که هرگونه اصلاح اقتصادی باید به همراه اصلاحات 
ساختاری و مقابله با مافیاها و قدرت‌های غیرقانونی انجام 
شود تا به اهداف بلندمدت کشور دست یابیم. چنانچه هر 
طرح اقتصادی بدون در نظر داشتن این دو راهبر عملیاتی 
شود، به مثابه مُسَکن عمل می‌کند و همچون دولت‌های 
قبل، استمرار در اجرا نخواهد داشت. بر این اساس، تا زمانی 
که نتوانیم چشم‌انداز مناسبی از روابط بین‌المللی ترسیم 
کنیم و برای فعالان اقتصادی ایمنی و اعتماد ایجاد نکنیم، 
یعنی نتوانیم با انحصارات داخلی مبارزه کنیم و مافیای 
گر در عرصه  قدرت و ثروت در داخل مقابله کنیم، حتی ا
بین‌المللی روابطمان خوب باشد، این مافیاها با هر اقدامی 
به نفع مردم مخالفت می‌کنند، چون از منافع خودشان کم 
می‌کنند. بنابراین، اصلاحات اقتصادی و سیاسی تنها با 
اصلاحات ساختاری و مقابله واقعی با قدرت‌های غیرقانونی 
و مافیاها ممکن خواهد بود. در این راستا، حتی اجرای 
، یکسان سازی نرخ ارز  طرح‌های خوبی مانند حذف ۴ صفر
و سایر اقدامات اقتصادی، ممکن است نتایج مطلوبی را در 
بلندمدت به دنبال داشته باشد، اما در کوتاه‌مدت ممکن 
، توقعات  است به دلیل عوامل متعددی مانند تغییرات بازار
عمومی، تورم، نرخ ارز و تغییرات سیاسی، نتایج مطلوبی به 
دست نیاید. این امر حتی در رابطه با اجرای سیاست کنترل 
ترازنامه بانک مرکزی که در حال حاضر اجرا می‌شود نیز 
صادق است، چون ممکن است به دلیل عدم هماهنگی با 
سایر سیاست‌های اقتصادی، عدم اطلاعات کافی از شرایط 
بازار یا عدم توانایی در مدیریت توقعات عمومی، نتایج 
مطلوبی را در کوتاه مدت به دنبال نداشته باشد. از این رو 
می‌توان این گونه ارزیابی کرد که، اجرای طرح‌های اقتصادی 
و سیاست‌های مالی نیاز به تحلیل دقیق، هماهنگی بین 
سیاست‌ها و توجه به عوامل مختلف بازار و اقتصادی دارد 

تا بتوان به نتایج مطلوبی دست یافت.

   در ارزیابی خود اشاره کردید که حذف ارز ترجیحی و 
، طرحی مطلوب است اما مشکلات و  تکنرخی شدن ارز
چالش‌هایی دارد. از نظر شما چالش‌های ضمن اجرای 

ح چیست؟ طر
طرح حذف ارز ترجیحی در شرایط کنونی که با اعتراضات 
مردمی و ناراحتی‌های عمومی همراه بود، بهتر بود این طرح 
گر حتی مزایا و مشکلات آن را در  به تدریج اجرا شود، چرا که ا
نظر بگیریم، می‌توانستیم آن را یک ماه بعد از اجرای آن در 
نظر بگیریم یا به صورت تدریجی انجام دهیم تا آسیب‌های 
به  می‌توانست  امر  این  شود.  ایجاد  کمتری  اجتماعی 
کاهش ناراحتی‌های مردم، ایجاد اعتماد بیشتر در جامعه 
کند. همچنین،  کمک  و جلوگیری از تشدید اعتراضات 
اجرای آن به تدریج می‌توانست به سیستم اقتصادی کشور 
فرصت دهد تا بهتر برای مقابله با تغییرات و نوسانات ارزی 
آماده شود. در نتیجه، این تصمیم می‌توانست به کاهش 

تعادل بیشتر  ایجاد  و  اقتصادی  و  تنش‌های اجتماعی 
، باید از خیلی  در بازارهای ارزی منجر شود. از طرف دیگر
ح را مهیا می‌کردند، چرا  قبل تر پیش نیازهای اجرای طر
ح اقتصادی نیاز به آماده‌سازی کامل  که اجرای هرگونه طر
و تحلیل دقیق از جمله تأثیرات آن بر سطح زندگی مردم 
ح را به مردم توضیح  دارد. همچنین، باید چارچوب طر
داده می‌شد تا مردم دچار سردرگمی یا ناراحتی نشوند. 
این توضیحات می‌توانست به ایجاد اعتماد در جامعه و 
جلوگیری از تنش‌های اجتماعی کمک کند. مثلاً در حال 
غ و.... غ، تخم مر ، فعالان اقتصادی در بخش مر حاضر
نمی‌دانند که آیا نهاده‌های دامی که قبلاً با ارز ۲۸ هزار و 
؟ این عدم  ۵۰۰ تومان خریده‌اند، به آنها می‌رسد یا خیر
اطمینان و ناامنی می‌تواند به تشدید ناراحتی‌های مردم 
و ایجاد تنش در بازارهای داخلی منجر شود. بنابراین، 
اجرای هرگونه تغییر در سیستم ارزی باید به صورت مهیا 
کردن پیش نیازها، توضیحات کامل و آموزش به مردم انجام 
شود تا از ایجاد ناراحتی و تنش اجتماعی جلوگیری گردد. 
این امر نه تنها به کاهش ناراحتی‌های مردم کمک می‌کند، 
بلکه به ایجاد تعادل و اعتماد در بازارهای اقتصادی نیز 
منجر می‌شود. در نتیجه، اجرای طرح به صورت مهیا کردن 
پیش نیازها، توضیحات کامل و آموزش به مردم می‌تواند به 
جلوگیری از تنش‌های اجتماعی و اقتصادی کمک کند. به 
این ترتیب می توان اینگونه تفسیر کرد که، این همه ضعف 
ح  در اجراست که نشان می‌دهد مدیریت نسبت به این طر
به اندازه کافی مهیا نبود و به گونه‌ای دیگر اجرا می‌شد. این 
امر به معنای عدم آمادگی سیستم اقتصادی و اجتماعی 
، جامعه و  در پذیرش تغییرات بزرگ است. در حال حاضر
بازار ملتهب هستند و هرگونه تغییر بزرگ در این شرایط 
می‌تواند به تشدید ناراحتی‌ها و تنش‌های اجتماعی منجر 
ح به صورت فوری و بدون  شود. بنابراین، نباید این طر
آماده‌سازی کامل اجرا شود. بهتر بود که این طرح به تدریج 
و با توجه به شرایط اقتصادی و اجتماعی اجرا می‌شد. 
گرچه در حال حاضر شاید بتوانیم مشکل مرغداری‌ها را  ا
گر کمبود شدید  حل کنیم، اما در مجموع بهتر بود که حتی ا
منابع ارزی وجود داشت، صبر می‌کردیم تا التهاب جامعه 
و اعتراضات کمتر شود. این تصمیم می‌توانست به کاهش 
ناراحتی‌های مردم، ایجاد اعتماد در جامعه و جلوگیری از 
ح  تنش‌های اجتماعی کمک کند. همچنین، اجرای طر
به صورت تدریجی می‌توانست به سیستم اقتصادی کشور 
 فرصت دهد تا بهتر برای مقابله با تغییرات و نوسانات ارزی 

آماده شود.

لان و  ح حذف دلا    یکی از دلایل اصلی اجرای این طر
تراستی‌ها در حوزه بازار ارز بود. به عقیده شما اجرای این 

؟ ح می‌تواند کمکی کند یا خیر طر
گر دلیل این باشد که تراستی‌ها ارز ترجیحی را به  حتی ا
مردم برگردانند، اجرای طرح به صورت یک‌دفعه‌ای و فوری 
می‌تواند به ایجاد تنش و ناراحتی بیشتر منجر شود. در 
گر طرح به صورت یک‌باره و بدون آماده‌سازی کامل  واقع، ا
اجرا شود، این امر می‌تواند به این نتیجه برسد که تراستی‌ها 
فوری ارز را برگردانند، اما این امر قطعاً امکان‌پذیر نیست و 
به واقعیت نیز نمی‌رسد. به علاوه، اجرای چنین طرحی به 
صورت فوری می‌تواند به تشدید ناراحتی‌های مردم، ایجاد 
تنش در بازار و افزایش اعتراضات اجتماعی منجر شود. 
بنابراین، بهتر بود که این طرح به تدریج و با توجه به شرایط 
اقتصادی و اجتماعی اجرا می‌شد. این امر می‌توانست 
به کاهش ناراحتی‌های مردم، ایجاد اعتماد در جامعه و 
کند. همچنین،  کمک  جلوگیری از تنش‌های اجتماعی 
ح به صورت تدریجی می‌توانست به سیستم  اجرای طر
اقتصادی کشور فرصت دهد تا بهتر برای مقابله با تغییرات 

و نوسانات ارزی آماده شود .

چگونه  بود؟  چه  شما  نظر  به  ین  جایگز راه     
می‌توانستیم راهی کم چالش‌تر را انتخاب می‌کردیم؟

گر به جای اجرای یک‌باره و فوری طرح ارزی با میزان ۲۸  ا
ح به صورت تدریجی و به‌صورت  هزار و ۵۰۰ تومان، این طر
کاهش  به  می‌توانست  می‌شد،  اجرا  مرحله‌ای  چند 
ناراحتی‌های مردم و جلوگیری از تنش‌های اجتماعی کمک 
گر ابتدا میزان ارز به میزان ۵۰ هزار  ، ا کند. به عبارت دیگر
تومان افزایش داده می‌شد، سپس به تدریج به میزان ۱۱۲ 
هزار تومان می‌رسید، این امر می‌توانست به ایجاد اعتماد 
در جامعه و کاهش ناراحتی‌های مردم منجر شود. در واقع، 
ح به صورت یک‌باره و فوری می‌تواند به تشدید  اجرای طر
گر  ناراحتی‌ها و افزایش اعتراضات اجتماعی منجر شود، اما ا
این طرح به صورت تدریجی و با توجه به شرایط اقتصادی و 
اجتماعی اجرا شود، می‌تواند به کاهش ناراحتی‌ها و ایجاد 
تعادل در بازار ارزی کمک کند و در عین حال موفقیت این 
کند. در هرحال در  ح را می توانست بیشتر تضمین  طر
شرایط کنونی که بازار و جامعه آبستن اتفاقات مهمی بودند 
به نظر می رسد که زمان مناسبی نبود. علاوه بر این، ارز ۱۱۲ 

هزار تومانی که به صورت فوری و بدون هماهنگی اجرا شد، 
می‌تواند به دست کسانی که در این طرح مشارکت دارند، با 
قیمت بالاتری مانند ۱۴۰ هزار تومان فروخته شود. این امر به 
ح به طور کامل  معنای این است که رانت و سود در این طر
از بین نرفته و به جای آن، به دست کسانی که در این فرآیند 
مشارکت دارند، می‌رسد. بنابراین، دولت در تصمیم گرفتن 
اجرای فوری این طرح، به نظر می‌رسد که به سرعت و بدون 
تحلیل کافی عمل کرده است، در حالی که شرایط اقتصادی 
و اجتماعی به شدت ناامن و ناپایدار هستند. این تصمیم 
نه تنها به تشدید ناراحتی‌های مردم و افزایش تنش‌های 
اجتماعی منجر می‌شود، بلکه به ایجاد عدم اعتماد در 
خاتمه  نیز  کشور  اقتصادی  سیستم  تضعیف  و  جامعه 
ح بدون هماهنگی و  می‌دهد. همچنین، اجرای این طر
اطلاع‌رسانی کافی، باعث می‌شود که هیچ کس مسوولیت 
ح و پیامدهای آن را بپذیرد. این وضعیت نشان  اجرای طر
می‌دهد که تصمیم‌گیری در این زمینه به صورت غیرمنطقی 
و بدون تحلیل کافی انجام شده است و این امر می‌تواند 
به تشدید ناراحتی‌ها و افزایش اعتراضات اجتماعی منجر 
شود. بنابراین، بهتر بود که این طرح به صورت تدریجی و با 
توجه به شرایط اقتصادی و اجتماعی اجرا می‌شد. این امر 
می‌توانست به کاهش ناراحتی‌های مردم، ایجاد اعتماد 
در جامعه و جلوگیری از تنش‌های اجتماعی کمک کند. 
ح به صورت تدریجی می‌توانست به  همچنین، اجرای طر
سیستم اقتصادی کشور فرصت دهد تا بهتر برای تغییرات 

مهیا شوند.

   به نظر شما اجرای این سیاست در چه برهه‌ای 
از زمان پیش یا پس از زمان کنونی اجرایی می‌شد می 

توانست نتایج مطلوبتر را به دنبال داشت؟
در  اخیراً  که  شرایط  این  گفت،  می‌توان  حقیقت  در 
خ داده است، دقیقاً شبیه به شرایط ارز  ح ارزی ر اجرای طر
۴۵۰۰ تومانی آقای جهانگیری است که در آن نیز هیچکس 
ح و پیامدهای آن را پذیرفت. در حال  مسئولیت اجرای طر
، این امر باعث می‌شود که هیچ کس به طور مسئولانه  حاضر
ح و تحلیل پیامدهای آن مسئولیت  در مورد اجرای طر
بپذیرد. این وضعیت نشان می‌دهد که تصمیم‌گیری در 
انجام شده است،   زمینه به صورت غیرکارشناسی  این 
گرچه حذف رانت‌ها و سودهای نامناسب در این طرح یک  ا
تصمیم عالی است، اما نحوه اجرای آن و زمان اجرا به طور 
کافی و  ح به صورت نا کامل اهمیت دارد، اما شروع این طر
بدون هماهنگی و اطلاع‌رسانی کافی، باعث شده است که 
به یک شرایط ناامن و ناپایدار دچار شویم. بنابراین، بهتر 
ح به صورت تدریجی و با توجه به شرایط  بود که این طر
اقتصادی و اجتماعی اجرا می‌شد. اینکه اجرای طرح ارز تک 
نرخی به صورت عجولانه و بدون تحلیل کافی انجام شده 
است، نشان می‌دهد که در تصمیم‌گیری‌های اقتصادی و 
اجتماعی، اهمیت واقع‌بینی و تحلیل دقیق به کمک نرفته 
، این امر باعث شده است که هیچ‌کس  است. در حال حاضر
ح و پیامدهای آن را بپذیرد و به جای  مسئولیت اجرای طر
گرچه این  آن، تنش‌های اجتماعی و اقتصادی افزایش یابد. ا
ح شده است،  تصمیم با شعار حذف رانت و اصلاحات مطر
کافی و بدون هماهنگی با شرایط  اما اجرای آن به صورت نا
واقعی، باعث شده است که به یک وضعیت ناامن و ناپایدار 
دچار شویم. حتی می توانیم بگوییم که در دولت سیزدهم 
ح‌هایی  ، آقای رئیسی با شعار حذف رانت، به اجرای طر نیز
پرداخت، اما به دلیل عدم تحلیل کافی و عدم هماهنگی با 
شرایط واقعی، به این نتیجه رسیدند که مجبور به بازگشت 
به سیستم ارز چند نرخی شوند. این نشان می‌دهد که 
شعارهای خوب بدون اجرای واقع‌بینانه و با تحلیل کافی، 
به نتایج نامطلوب منجر می‌شوند. از این رو می توان گفت 
که، در حال حاضر، این امر باعث شده است که تناقض گویی 

در مورد منابع ارزی به وجود بیاید.

   آیا تحریم‌ها، اسنپ بک و ... در ایجاد شرایط کنونی و 
مشکلات ارزی بی‌تاثیر بوده است؟

همواره از سوی برخی از افراد ادعا می‌شود که تحریم‌ها و 
اسنپ بک تاثیری در شرایط کشور ندارد، ما در عین حال، 
می‌بینیم که باعث ناترازی ارزی و مشکلاتی شده است که 
برخلاف آن چیزی که به مسئولین رده بالای کشور گزارش 
داده می‌شود و همگان را به اشتباه می‌اندازند. این نشان 
می‌دهد که باید به واقعیت‌های اقتصادی و اجتماعی با 
واقع‌بینی نگاه کنیم و درصدد حل مشکلات باشیم. روابط 
با دنیا و توسعه اقتصادی به مدیریت بهینه داخلی و تحلیل 
گر افرادی که معتقدند که  دقیق مشکلات بستگی دارد. ا
مکانیسم ماشه، تحریم و تأمین منابع ارزی را با مشکل 
روبه‌رو نکرده‌اند. بنابراین، بهتر است به واقعیت‌های 
اقتصادی و اجتماعی با واقع‌بینی نگاه کنیم و درصدد حل 
مشکلات باشیم. اجرای طرح‌های اقتصادی بدون تحلیل 
کافی و بدون هماهنگی با شرایط واقعی، به نتایج نامطلوب 

منجر می‌شود.

»آرمان ملی« در گفت و گو با کامران ندری کارشناس اقتصادی بررسی می‌کند

سایه روشن تحولات ارزی
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