
روایت سعید حجاریان از پروژه نفوذ
  آرمان ملی: چندی پیش بود که سیدعباس عراقچی، 
وزیــر امــور خارجــه کشــورمان در گفت‌وگویــی از وجــود 
حفره‌های امنیتی در کشــور خبر داد. اتفاقی که در جنگ 
اخیر نیــز باعث شــد تا شــاهد تــرور و شــهادت تعــدادی از 
مقامات ارشــد کشــور از جمله رهبر شــهید انقلاب، برخی 
مسئولان و فرماندهان نظامی باشیم. حال اینکه در چنین 
شرایطی بسیاری از مساله نفوذ در کشور صحبت می‌کنند 
و اینکه باید چگونه با این مساله برخورد شود تا از اتفاقات 
دیگری مشابه جلوگیری گردد. واقعیت امر نیز بر آن است 
گــر نهادهــای امنیتــی و اطلاعاتی اشــراف بیشــتری بر  که ا
امورات داشته باشند مراتب، حیطه‌ بندی‌ها، دسترسی و 
رصد و پایش اخبار به درستی انجام شود می‌توان امیدوار 
بود به جــای اینکه دشــمن با طرح‌هایــی به دنبــال پروژه 
فریب اطلاعاتی باشد ایران با طرح‌های پیچیده دشمن را 
در تور اطلاعاتی خود گرفتار کند و نهایتا آنها را به شکست 
اطلاعاتی بکشاند تا ضمن وارد آوردن ضربات جبران ناپذیر 
به دشمن از حملات احتمالی هدفمند نیز جلوگیری کند. 

   از نفوذ تا اعتماد عمومی
ســعید حجاریــان تئوریســین اصلاح‌طلــب در تحلیلی 
در بــاب شــرایط کشــور نوشــت: مدتــی اســت به‌واســطه 
شرایط کشــور واژه‌هایی نظیر »نفوذ«، »رخنه«، »حفره«، 
»جاسوس« و امثال این‌ها بر ادبیات سیاسی و مطبوعاتی 
ســایه افکنــده اســت. برخــی افــراد به‌واســطه تجــارب و 
مشاهدات‌شــان بــه ایــن قبیــل موضوعــات پرداخته‌اند 
و دیگرانــی هــم صرفاً از حیــث تفنــن و برچســب‌زنی حول 
ایــن واژه‌ها تولید گفتار و نوشــتار کرده‌انــد. این فضا حس 
»جاسوسی‌هراســی« را در میــان مردم پدیــد آورده و طبعاً 
ذهن سیاســت‌گذاران هم درگیر شــده اســت. در حالی‌که 
جامعه ســالم بیشــتر مبتنی بر اعتماد و هم‌پذیری اســت 
تا شــک و طــرد دیگــری. وی در ادامــه آورده اســت: با این 
اوصاف، هر چه هســت باید گفت که این اولین بار نیست 
که ما بــا این وضعیــت مواجه می‌شــویم و قطعــا آخرین بار 
نیز نخواهد بود. بنابراین پرسش مقدر این خواهد بود که 
گیر شــده  چگونه باید در وضعیتی که می‌پنداریم نفوذ فرا
است، یا دســت‌کم به عاملی تأثیرگذار تبدیل شده است، 
مفــری بــرای حیــات سیاســی و سیاســتی بگشــاییم. این 
چهره سیاسی در باب نفوذ عنوان کرد: در گام نخست باید 
بر وجود پدیــده‌ای به‌نام »نفــوذ«، به‌مثابه یــک بیماری، 
صحــه بگذاریــم و در وزن‌دهــی تحلیلــی آن را بــه متغیری 
کم‌اهمیــت تقلیــل ندهیــم. در دنیــای جدیــد، سلســله 
اتفاقات منتج بــه خرابکاری و تــرور و... را اغلــب به عوامل 
تکنولوژیک نســبت می‌دهند حــال آن‌که همواره نســبتی 
میان تکنولوژی و عوامل انسانی وجود دارد و باید سهمی 
برای عامل انســانی در نظر بگیریــم. وی ادامه داد: ســهم 
عامل انسانی زمانی تقویت می‌شــود که زمینه‌های تزلزل 
فردی میــل به افزایــش کنــد؛ ایــن زمینه‌هــا چندبُعدی و 
متعدد هستند و به‌خصلت‌های روان‌شناختی، سیاسی 
و... مربوط می‌شــوند اما در شــرایط اقتصــادی نابهنجار و 
فقر مزمن زمینه‌های لغزش عوامل انســانی بیش از پیش 
می‌شود تغییر روایت ما از نفوذ می‌تواند در پیشگیری موثر 
واقع شود چرا که در زمینه ترور، خصوصاً ترورهای جدید، 
نمی‌توان همچون گذشــته قائل به مقابله و دفع خطر در 
لحظه بود. وی ادامه داد: پس از پیروزی انقلاب اسلامی، 
به‌واسطه فروپاشی نهادهای نظامی و امنیتی سازوکارهای 
مرتبط با ضدجاسوسی با اختلال جدی مواجه شد و فرآیند 
احیاء نهاد ضدجاسوســی نیز با کندی و دشــواری فراوان 
پیش رفت. حجاریان بیان کرد: این‌که امروز اعتماد عمومی 
و مشارکت سیاسی با چه وضعیتی مواجه است، محل تأمل 
است و پیمایش‌هایی در این زمینه وجود دارد ولی هر چه 
هست نمی‌توان وضع کنونی را با دوران انقلاب، دست‌کم 

در دهه نخست آن مقایسه کرد. 
   اجتناب از جاسوس‌پنداری

ایــن نظریــه پــرداز اصلاح‌طلــب در بــاب نفــوذ و فلــج 
تصمیم‌گیری ابراز کرد: زمانی‌که مسأله نفوذ برجسته می‌شود 
و از سطح مباحث کارشناسی به سطح مجادله‌های عمومی 
ک خود فرو  کشیده می‌شود، ســاخت سیاســی کشــور در لا
می‌رود. سیدعباس عراقچی، وزیر خارجه اشاره داشت که در 
دوره جنگ با جابجایی‌های متعدد مسئولیت دیپلماتیک 
خویش را که همانا ارتباط پیوسته با نهادها و شخصیت‌های 
دیپلماتیک باشد، انجام داده است اما با گشت‌زنی در شهر. 
این در حالی است که در مواجهه با پدیده نفوذ می‌بایست 
نقطــه‌ بهینــه‌ای را تعریف کــرد و میــان »ترس از جاســوس/
نفــوذی« و »کارآمدی فرد/افــراد مظنون« ایجاد تــوازن کرد 
تا ضمن حفظ کارکــرد و کارآمدی سیســتم از توقــف کلی آن 
جلوگیری کرد. وی ادامه داد: همچنین باید از محصور شدن 
کارآمدی«  در سه ضلعی »جاسوس‌پنداری-گزینش‌گری-نا
اجتناب کرد. زیرا در این چرخه، نخست همه ارکان و افرادی 
که متفاوت می‌اندیشند، جاسوس پنداشته می‌شوند یا در 
دستگاه غیریت‌سازی به‌مثابه نفوذی معرفی می‌شوند، پس 
از آن نوبت گزینــش و گزینش‌گری بی‌ضابطــه و حذف‌محور 
کارآمدی به‌عنوان وضعیت جبری  فرامی‌رسد تا جایی که نا
به حکمرانــی تحمیل می‌شــود. وی ابراز کــرد: تحلیل‌هایی 
از جنس وجود شــبکه جاسوسی در کشــور دیگر امروز فاقد 
کارکرد اســت؛ به عبارتی در دوره کنونــی نمی‌توان یک نحله 
فکــری، یــک جریــان سیاســی و یــا حامیــان یــک تصمیــم را 
به‌شــکل بلوکــی با صفــت و برچســب نفــوذی و جاســوس از 
صحنه سیاســت اخراج کرد. زیرا به شــکل فنی جاســوس و 
نفوذی با منطق فعالیت »شعاعی« اساساً تک‌عامل هستند 
و اصولاً شبکه‌ای در کار نیست. در واقع، نفوذی/جاسوس 
با یک ســرپل )ابــزار یا فــرد( مرتبــط اســت و او از آن طریق به 
مرکز متصل می‌شود. تنها زمانی‌ می‌توان از شبکه نفوذی‌ها 
ســخن گفت که مرکز جاسوســی تصمیم گرفته باشــد میان 
نفوذی‌/جاسوس‌ها شــبکه‌ای افقی شــکل دهد آن هم در 
مقطع خاص و برای انجام یک عملیــات. حجاریان تصریح 
کــرد: از این رو بایــد با تمرکــز بر افزایــش »اعتمــاد عمومی« و 
تقدم بخشــیدن به پــروژه احیــاء »دولــت- ملــت« به‌جای 
سیاست توده‌ای از یک‌سو و ایجاد ترکیبی بهینه از »کارآمدی 
و تحفــظ« از ســوی دیگــر، میدان عمــل را بــرای تغییــرات و 
تصمیمات اجتماعی- سیاســیِ معطوف به بــرآورده کردن 

مطالبات عمومی جامعه فراخ کرد.

 آرمان ملی- حمید شــجاعی: »تغییر در 
جام جم«، این گزاره‌ای است که چند وقتی 
اســت در محافل رســانه‌ای مختلــف مطرح 
شــده و گویــا قــرار اســت کــه شــاهد تحولاتی 
داخــل ســاختمان شیشــه‌ای باشــیم. بــه 
نظــر می‌رســد رونــد مدیریتــی تیــم جبلــی-

جلیلــی بــه انتهــای مســیر رســیده اســت و 
بایــد منتظــر رئیــس جدیــد بــا رویکردهــای 
جدیدی باشــیم. گرچه امــروز شــاید مهم‌تر 
از اینکــه چــه کســی ریاســت جــام جــم را بــر 
عهــده می‌گیــرد ایــن باشــد کــه رویکردهــا و 
کم بر صداوسیما تغییر کند  سیاست‌‌های حا
و به عبارت دیگر صداوســیما به ســال‌هایی 
بازگردد که مورد طبع و حمایت جامعه بود و 
مخاطب فراوانی داشت. واقعیت این است 
که سال‌ها اســت صداوســیما از نگاه جامعه 
رخت بر بســته و مــردم دیگــر صداوســیما را 
بــه عنــوان رســانه‌ای مــورد اســتناد و مــورد 
علاقه نمی‌بینند. به ویژه اینکه پس از ظهور 
فضــای مجــازی و شــبکه‌های اجتماعــی 
صداوسیما دیگر از آن جایگاه برتر و بالاتری 
که در دهه‌های هفتاد و هشتاد داشت بسیار 
فاصلــه گرفتــه در رده‌هــای بســیار پایینی از 
جهــت مراجعــه قــرار گرفتــه اســت. چنانکه 
مردم برای پیگری اخبــار و اطلاعات بیش از 
صداوسیما شــبکه‌های اجتماعی را ترجیح 
می‌دهنــد. حــال اینکــه رســانه‌های معاند و 
بیگانه نیز بخشی از سبد رسانه‌ای جامعه را 
پر می‌کنند و برخی معتقدند این از عملکرد 
ضعیــف، محــدود، بســته و یکجانبــه گرایی 
صداوســیما بوده کــه باعث شــده مرجعیت 
رســانه از داخــل بــه رســانه‌های خارجــی 
بــرود و متاســفانه بخشــی از جامعــه اخبــار 
را راز رســانه‌های معانــد پیگیــری کننــد. در 
چنین شــرایطی صحبــت از تغییر در ســطح 
بالایــی و مدیریتــی صداوســیما می‌توانــد 
گامــی رو به جلو باشــد تــا طی مدتی بــا تغییر 
سیاست‌ها و رویکردها امید داشته باشیمن 
کــه مرجعیت رســانه‌ای نیــز به داخل کشــور 
بازگردد و مخاطبان کوچ کرده از صداوسیما 
نیز کم‌کم بازگردند. طی سال‌های اخیری که 
پیمان جبلی ریاســت این ســازمان عریض و 
طویل را بر عهده داشــت شــاید بتوان گفت 
صداوســیما محدودتریــن و پرانتقادتریــن 

دوران عملکردی خود را پشــت سر گذاشت 
و کمتــر زمانی بــود که بــه جهت رویکــرد و به 
نحــوه عملکــرد ایــن ســازمان انتقاداتــی در 
جهــت اصــاح روندهــا روانــه ایــن ســازمان 
نشود. حال اما خبر خوش اینکه موعد تغییر 
نزدیک اســت و به نظر بایــد منتظر مدیرانی 
با رویکردهای تازه و تحولــی و برنامه‌هایی با 
محتوای غنی و مورد طبع جامعه و بازگشت 
چهره‌های محبوبی که طی ســالیان اخیر با 
بی‌مهری کنار گذاشته شدند در صداوسیما 

باشیم. 
   تغییر در جام‌جم

هفتــم مهرماه ســال جــاری یعنــی کمتر از 
دومــاه دیگــر دوره 5 ســاله مدیریــت پیمان 
جبلی بر صداوسیما به پایان می‌رسد و موعد 
انتخــاب و انتصــاب رئیــس جدیــد از ســوی 
رهبر معظم انقلاب است. آنطور که از گوشه 
و کنــار شــنیده می‌شــود و رونــد عملکــردی 
صداوسیما نیز طی چند وقت گذشته نشان 
داده بــه نظــر دوره مدیریتــی جبلــی تمدید 
نخواهد شــد و شــخص جدیدی بر ریاســت 
ساختمان شیشه‌ای جام جم تکیه خواهد 
زد. اما حال پرســش اینجا اســت که در دوره 
جدید مدیــری از بدنه این ســازمان یا آشــنا 
بــا صداوســیما و ماموریت‌هایــش انتخــاب 

خواهــد شــد یــا اینکــه از میــان گزینه‌هــای 
موجود یکی از چهره‌های سیاسی به ریاست 
ســازمان صداوســیما خواهــد رســید. آنچــه 
مسلم است مدیری که انتخاب می‌شود باید 
با این ســازمان و کارکردهایش آشــنا و قدرت 
مدیریت داشــته باشــد و اینگونه نباشــد که 
از بیــرون از ســازمان هدایــت شــود. مدیری 
کــه بتوانــد بــر معاونــت سیاســی ســازمان 
اشــراف کامل داشــته و همه ارکان را زیر نظر 
داشته باشد. در همین راستا نیز چهره‌های 
متفاوت؛ اما مطرحی برای ریاست جام جم 
گمانه‌زنــی می‌شــوند. چهره‌هایــی امتحــان 
پس داده کــه یک بار مدیریت بــر جام جم را 
تجربه کرده‌اند و چهره‌هایی کــه برای اولین 
بــار می‌خواهنــد در قمــات رئیــس پــای بــه 
صداوسیما بگذارند. در همین راستا عزت‌ا... 
ضرغامی یکی از مدیران سیاســی است که از 
قضا ســابقه مدیریــت در صداوســیما را دارد 
و هــرگاه صحبــت از تغییــرات می‌شــود نام او 
به میــان می‌آید. چهره دیگر امــا علی دارابی 
معاون سابق سیما است که تجربه مدیریت 
در وزارت میراث فرهنگی و گردشگری را دارد 
و از او بــه عنــوان یکــی از گزینه‌هــای اصلــی 
نــام بــرده می‌شــود. علی‌اصغــر پورمحمدی 
ح  نیــز از نام‌هایــی اســت کــه بســیار مطــر

می‌شــود. مدیر ســابق و خوشــنام شــبکه 3 
ســیما که به جهت آشــنایی با بدنه سازمان 
جزء گزینه‌هــا قرار گرفته اســت. یکــی دیگر از 
چهره‌هایی که مطرح اســت ابراهیم داروغه 
زاده از مدیران سابق سازمان است که او نیز 
به جهــت آشــتایی کامــل بــا چارچوب‌های 
صداوسیما جزء گزینه‌های مطرح و احتمالی 
اســت. عبدالرضا رحمانی فضلی وزیر کشــور 
دولت‌هــای یازدهــم و دوازدهــم و ســفیر 
فعلی ایــران در چین نیــز یکــی از گزینه‌های 
مطرح است که البته در دوره ریاست شهید 
لاریجانــی بــر صداوســیما مدتــی مشــغول 
فعالیت بــود. این در حالی اســت که پیش از 
این مهدی اقراریان عضو شورای شهر تهران 
خبــر داده بود کــه 4 نفــر از گزینه‌هــای مورد 
نظر در حــال تدوین برنامــه‌ای تحولی برای 

صداوسیما هستند. 
   رئیس تحول‌گرا

یک کارشناس رسانه در خصوص عملکرد 
صداوسیما و تغییرات پیش رو اظهار داشت: 
صداوســیما امروز شــرایط بســیار نامناسبی 
دارد و علتش نیز روشــن است و می‌خواهند 
صرفا دیــدگاه تند خــود را صرفا پیــش ببرند. 
در دیدگاه این دســت افراد شــادابی، آزادی 
ســخن و حالت‌هایــی کــه یــک رســانه ملــی 
را تعریــف کنــد نیســت. مصطفــی ایــزدی به 
»آرمــان ملــی« گفــت: صداوســیما الان در 
اختیــار یک گروه اســت و بــه عبارتــی باندی 
گــر  گیــر اداره نمی‌شــود. ا اداره می‌شــود و فرا
قــرار باشــد کــه رئیــس جدیــد هــم کــه بیاید 
همیــن رویــه ادامــه پیــدا کنــد کــه تفاوتــی 
نخواهــد کــرد. وی ادامــه داد: بایــد کســانی 
بیاینــد کــه تفکراتشــان تفکــرات رســانه‌ای 
جامعه باشــد. مردم همه چیــز می‌خواهند 
 ، شــادی، تفریــح، مســابقه، ادبیــات، شــعر
، ســریال‌های درســت و  فیلم‌هــای فاخــر
تاریخی ولی وقتی ببینند باز هم صداوسیما 
به روال قبل اداره می‌شود نا امید می‌شوند. 
این مدیر اسبق در صداوسیما تصریح کرد: 
باید فــرد یا افرادی کــه می‌آیند تحــول ایجاد 
کند و تحول گرا باشد. البته الان صداوسیما 
به صورت شرکت سهامی اداره می‌شود. باید 
شــخصی با رویکردهای جدید بیاید که این 

رسانه را از این شرایط خارج کند.
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»آرمان ملی« احتمالات تغییر در ریاست صداوسیما را بررسی می‌کند

گشت اعتماد به جامعه تحول مدیریتی ؛ باز
    مصطفی ایزدی در گفت‌وگو با »آرمان ملی«: رئیس جدید باید در صداوسیما تحول ایجاد کند

 آرمــان ملی- مرتضــی خبازیــان: چندی پیــش منوچهر 
متکی وزیر امور خارجه دولت احمدی‌نژاد گفته بود به اعتبار 
اینکه تنگه هرمز نام ایرانی دارد، تنگه‌ای تمام ایرانی است و 
عمان در آن سهمی ندارد یا نباید داشته باشد. متکی در آن 
گفت‌وگوی کوتاه آشکارا قرار داشتن عمان در سمت دیگر تنگه 
کید  هرمز را بی‌اهمیت دانسته و بر سهم صددرصدی ایران تا
کرده بــود. حالا مســعود زریبافان، کــه او هم یکــی از نزدیکان 
احمدی‌نــژاد بــوده و در دوره‌ای تمام‌قــد مقابــل اســفندیار 
رحیم مشــایی ایســتاده بود، همان حرف‌های متکی را تکرار 
کرده است. گفت‌وگوی اخیر خبرآنلاین با زریبافان این نکته 
را روشن می‌کند که ایران صرف نظر از آمریکا، در حال گفت‌وگو 
با عمان بر سر رسیدن به توافقی است که دو طرف آن را قبول 
داشــته باشــند و بعید نیســت ترامپ نیم‌نگاهی هــم به این 
گفت‌وگوها داشته باشد. معاون اجرایی احمدی‌نژاد می‌گوید: 
کرات ایــران و عمان در صورتــی که عمان به  »به نظر من مذا
کمیت ایــران بر تنگه هرمز تــن ندهد، به نتیجــه نخواهد  حا
کمیــت ایــران بــر تنگــه هرمز نیــز مطلــوب خوی  رســید و حا
استکباری آمریکا نیست«. کاش از زریبافان سوال می‌شد آیا 
از حرف او تمامیت‌خواهی استنباط نمی‌شود؟ در کدام دوره 
ایران سهم طبیعی همســایه‌های خود را نفی کرده است که 
حالا درصدد نفی سهم عمان باشد؟ همه درگیری این است 
که در این آبراه مهم ترتیبی اتخاذ شــود که در آن قدرت‌های 
فرامنطقه‌ای نقشی نداشته باشند. چرا در شرایطی که آمریکا 
مترصد ضربه زدن به کشــور اســت، باید از ســوی چهره‌های 
شناخته شــده فعالیتی صورت گیرد که موضع نماینده‌های 

کشور را در دیپلماسی تضعیف کند؟ 
   پیچیدگی تنگه هرمز

در حالی ایران در برابر زیاده‌خواهی آمریکایی‌ها مقاومت 
کید کــرده که آمریکا  جانانه‌ای نشــان داده و در عین حــال تا
برهم زننده تفاهمنامه اولیه بوده، عده‌ای در کشور مواضعی 
دیگر دارنــد. مواضعــی که با موضع رســمی کشــور هماهنگ 
نیست. هیچ تردید نیست که بخشی از این مواضع به دلیل 
روشــن نبودن گام‌های بعدی در سیاست خارجی است. در 
، ایران پاسخ  اینکه گفته می‌شــود در صورت حمله به کشــور
خواهد داد، بخشی از مسیر را روشــن می‌کند. در سوی دیگر 
سوالات جدی مطرح است و این انتظار شکل گرفته که چه 
زمانی مســئولان به افکار عمومی پاســخ می‌دهنــد. در چند 
روز گذشته و بعد از ســفر نتانیاهو به آمریکا و دیدار با ترامپ، 
فضــای رســانه‌ای پــر شــده بــود از احتمال حملــه آمریــکا به 
. قبلا هم ترامپ چنین حرفی زده بود  زیرساخت‌های کشــور
و در دفعــات قبل هربــار از حــرف خود صــرف نظر کــرده بود. 

در مــورد آخر هــم از حــرف خود عقب‌نشــینی کــرد و گفت که 
می‌خواهد فرصتی به توافــق بدهد. در حالی کــه ترامپ بعد 
از نشست کابینه در کمپ دیوید گفته بود آمریکا تا زمانی که 
تهران دیگر توان تحمل فشار را نداشته باشد، بسیار سخت 
به ایران حمله خواهد کرد، دو روز بعد در تروث سوشال اعلام 
کرد که حمله برنامه‌ریزی‌شده را لغو کرده است. او مدعی شد 
ایران و دیگر کشورهای منطقه از واشنگتن خواسته‌اند فعلاً 
از حمله خودداری کند، زیــرا چارچوب‌های یک توافق مورد 
توافق قرار گرفته اســت. در عیــن حــال پیچیدگی‌های تنگه 
هرمز ظاهرا بیش از چیزی اســت کــه به نظر می‌رســد. از کنار 
هم گذاشــتن دو سه جمله از مسئولان ارشــد کشور می‌توان 
وضعیت را با تقریب قابل قبول درک کرد. غریب‌آبادی در مقام 
کرات با  معاون وزیر خارجه کشورمان در تشریح جزئیات مذا
طرف عمانی گفته بود: »ما به دوســتان عمانــی خود گفتیم 
که مســیر ۶۰ ســاله دیگر برای جمهوری اســامی ایــران قابل 
قبول نیســت، زیرا در حال حاضــر هر دو خط عبــوری تعبیه 
شــده در تنگــه هرمــز )ورودی و خروجــی( داخــل آب‌هــای 
ســرزمینی عمان قرار دارن«. وی با اشــاره به انعطاف‌پذیری 
مسقط در این زمینه افزود: »عمانی‌ها با این درک از وضعیتِ 
پیش‌آمده مشکلی ندارند. به همین دلیل گفتند می‌توانند 
ترتیباتِ تقســیم برابر را پیشــنهاد دهنــد؛ یعنــی ۵۰ درصد از 
مسیر عملاً تحت کنترل ایران و ۵۰ درصد دیگر تحت نظارت 
و کنترل عمان باشد. این بدان معناست که آنها پذیرفته‌اند 
ایــده قــرار داشــتنِ کل مســیر در آب‌هــای ســرزمینی عمــان 
بایــد کنــار گذاشــته شــود«. یعنی فشــاری کــه بــر ایــران وارد 
می‌شــده، مربوط به این وضعیت بوده اســت که مسیر عبور 
در داخل آب‌های ســرزمینی عمان باشــد. روشــن اســت که 
ایــران نمی‌تواند از ســهم پنجاه درصــدی خود بگــذرد اما آیا 
چنین پافشاری به معنای رسیدن به صددرصد تنگه است؟ 
تاکنون کسی از میان مسئولان ارشد کشــور کل موضوع را به 
شــکلی که قابل فهم برای افکار عمومی باشد توضیح نداده 
است و دقیقا به همین خاطر است که عده‌ای دیگر از سمت 
مقابل فشار وارد می‌کنند. سخنان متکی و زری‌بافان را باید 
فشار از ســمت مقابل دانست. حال ســوال این است که چرا 
توضیحی به افکار عمومی داده نمی‌شــود؟ قابل درک است 
که گاهی دولت‌ها معتقدند توضیح دادن درباره یک تصمیم، 
اطلاعاتــی در اختیار رقیبــان یا دشــمنان قرار می‌دهــد. این 
کــرات  موضــوع به‌ویــژه در مســائل نظامــی، اطلاعاتــی، مذا
گر کشوری  محرمانه یا بحران‌های امنیتی مشاهده می‌شود. ا
کره محرمانه باشد، اعلام جزئیات می‌تواند طرف  در حال مذا
گاه کند. وضعیت  مقابل را از خطوط قرمز یا نقاط ضعف آن آ

محرمانه برای بخشــی از تصمیم‌ها قابل اســتناد اســت و در 
موضوع تنگه هرمز چنین نیست. یا همه موضوع نمی‌تواند 
محرمانه تلقی شــود. در علوم سیاســی رویکردی وجود دارد 
تحت عنوان »مدیریت هزینه سیاسی« که در آن ابتدا تصمیم 
گر نتیجه مثبت بود، درباره آن توضیح  را اجرا می‌کنند، سپس ا

می‌دهند یا اصلاً وارد بحث عمومی نمی‌شوند. 
   خطر واضح، خطر مبهم

کره‌کننده  با توجه به فشاری که تندروها به دولت و تیم مذا
گر یکی از مسئولان درباره  وارد می‌کنند، می‌توان تصور کرد که ا
موضوع توضیح دهد، ممکن است اختلافات داخلی برجسته 
گر دشــمن  شــود و به انســجام آســیب وارد کنــد، بخصوص ا
چهارچشمی کوچکترین رفتار مســئولان موافق و مخالف را 
رصد می‌کنــد. در این وضعیت ســکوت می‌توانــد راهی برای 
نشــان دادن و حفظ وحدت باشــد. بــا همه اینها مســئولان 
باید به این مهم توجه کنند که ســکوت ممکن است اجرای 
یک تصمیم را آســان‌تر کند، امــا احتمــال دارد در بلندمدت 
هزینه‌های ســنگینی بــه دنبــال داشــته باشــد. هزینه‌هایی 
مانند کاهش اعتماد عمومی، گسترش شایعات و روایت‌های 
غیررسمی، افزایش نفوذ رسانه‌های غیررسمی و شبکه‌های 
اجتماعی، کاهش سرمایه اجتماعی دولت و دشوارتر شدن 
اجرای تصمیم‌هــای بعدی. نکته‌ای که باید مــورد دقت قرار 
گیرد این اســت که ســکوت مســئولان لزوماً یک معنــا ندارد. 
کرات،  ممکن اســت ناشــی از ملاحظات امنیتــی، ادامــه مذا
نامشخص بودن وضعیت یا تصمیم برای جلوگیری از تشدید 
تنش باشد. از سوی دیگر، سکوت می‌تواند اضطراب عمومی 
را افزایش دهد و زمینه را برای گســترش شایعات فراهم کند. 
از منظر حکمرانی، شــاید یکی از راهکارهــای قابل توجه این 
گر نتوانند جزئیات حساس را بیان  باشد که مسئولان، حتی ا
، اقدامات حفاظتی  کنند، دســت‌کم درباره ســطح کلی خطر
انجام‌شده و توصیه‌های لازم به مردم اطلاعات کافی برسانند. 
این نوع ارتباط، هم از گســترش شایعات جلوگیری می‌کند و 
هم به حفظ اعتماد عمومی کمک می‌کند، بدون آنکه لزوماً 
اطلاعات محرمانه را افشا کند. با همه اینها لازم است مسئولان 
به این اصل بدیهی توجه داشــته باشــند که وقتی اطلاعات 
رسمی محدود اســت، بزرگ‌ترین منبع اســترس، خودِ ابهام 
اســت، نه لزوماً خطر واقعی. روان‌شناســان بــه این وضعیت 
اضطراب ناشــی از عدم قطعیــت می‌گویند. نکتــه آخر اینکه 
مغز انســان معمــولاً یک خطــر مشــخص را بهتــر از یک خطر 
گر بازی ترامپ مابه‌ازای  نامشخص و مبهم تحمل می‌کند. ا
ابهام در تنگه هرمز ادامه داشته باشــد، باید مسئولان خطر 

ک کنند. مبهم را از ذهن مردم پا

»آرمان ملی« اهمیت اطلاع‌رسانی به مردم را بررسی می‌کند

 افکار عمومی در انتظار توضیح مسئولان

 جنگ با سرعت دلخواه

  تحلیلگــران می‌گوینــد ایــران معتقــد اســت 
که می‌توانــد منتظــر بماند تــا ترامپ بــا مقاومت 
فزاینده در کنگــره و افزایش قیمت بنزین پیش از 
انتخابات میان‌دوره‌ای روبرو شود. بر اساس یک 
نظرسنجی جدید از مرکز تحقیقات امور عمومی 
آسوشــیتدپرس، تنهــا ۲۸ درصــد از بزرگســالان 
آمریکایــی نحــوه مدیریــت جنــگ ایــران توســط 
ترامپ را تأیید می‌کنند که نسبت به ۳۴ درصد ماه 
گذشته کاهش یافته است. این کاهش محبوبیت 
عمومی، همراه با کاهش ذخایر مهمات، توضیح 
می‌دهد که چرا دولــت آمریکا برنامه‌هایی را برای 
»حمله گســترده« بــه زیرســاخت‌های ایــران که 
ترامپ بارها تهدید کرده بود، کنار گذاشته است. 
به نوشته فایننشیال تایمز، پس از شش ماه جنگ 
بــا دونالد ترامــپ، رئیس‌جمهور ایــالات متحده، 
کنون به نظر می‌رســد ایــران می‌توانــد ادعا کند  ا
که یک مزیت قابل توجه را به دســت آورده است: 
واشــنگتن به طور فزاینده‌ای با سرعتی که تهران 
کوایران، در  تعیین می‌کند، می‌جنگد. به نوشته ا
واقع، در طول دو هفته گذشته، تهران ابتکار عمل 
را به دست گرفته و حملات پیشگیرانه‌ای را برای 
خسته کردن ایالات متحده و ترساندن متحدان 
عربــش برای پذیــرش کنترل ایــران بر تنگــه هرمز 

انجام داده است.
   ریسک‌پذیری بالا

گذشــته بــا یــک حملــه  کشــور هفتــه  ایــن 
غافلگیرکننده، به یک تأسیسات نظامی آمریکایی 
در اردن حملــه کــرد و آرامــش در جبهــه نبــرد را 
شکســت. ایران و متتحدانش در منطقه‌ صحنه 
درگیری را گسترش داده‌اند، کشتیرانی در دریای 
ســرخ را مختل کرده‌اند، برای اولین بار به سوریه 
حمله شده و مصر شاهد حملات پهپادی بوده 
اســت. بــه گفتــه الــی گرانمایــه، تحلیلگر شــورای 
روابــط خارجــی اروپــا: »آنچــه در هفتــه گذشــته 
شــاهد بوده‌ایــم، ریســک‌پذیری بســیار بالاتــری 
کنش  برای افزایش آمادگی پیشگیرانه به جای وا
نشان دادن همیشگی است«. او معتقدست  که 
ایران بازگشــت بــه جنگ تمام‌عیــار با اســرائیل و 
ایالات متحده را به طور فزاینده‌ای اجتناب‌ناپذیر 
می‌داند. تهران بر سر این قمار کرده که یا می‌تواند 
ترامپ را نسبت به از سرگیری عملیات‌های رزمی 
بزرگ بازدارد - با نشان دادن اینکه چگونه ایران 
می‌تواند درگیری را تشدید کند - و یا در یک جنگ 
فرسایشی طولانی از ایالات متحده پیشی بگیرد. 
به گفتــه گرانمایه: »ایــن گوشــه‌ای از پیامدهای 
منطقه‌ای ایــن درگیری‌ اســت. ایــران از حملات 
خود به عنوان سیگنالی به آمریکایی‌ها استفاده 
گرچه به همراه  اسرائیل این جنگ را  می‌کند که ا
آغاز کرده‌اند، اما قرار نیســت طــرف تعیین‌کننده 
در نحــوه پایان آن باشــند«. در روزهــای اخیر، در 
حالی که میانجی‌گران برای جلوگیری از بازگشت 
به یک جنــگ تمام‌عیار تــاش می‌کردند، ترامپ 
در حال بررســی از ســرگیری یک کمپین بمباران 
بزرگ بــود. شــنبه شــب، ترامپ گفــت کــه ایالات 
متحــده، بــا وجود»آمادگی برای حملــه«، حمله 
برنامه‌ریزی شده خود را به درخواست متحدان 
خاورمیانــه‌ای لغــو خواهــد کــرد و توافق بــا ایران 
احتمالاً نزدیک اســت. به نظر می‌رســید تهران و 
واشــنگتن در ماه ژوئن، زمانی کــه تفاهم‌نامه‌ای 
کره بــرای توافق صلح و  را برای توقف جنــگ، مذا
بازگشایی تنگه استراتژیک هرمز که توسط ایران 
در جریــان نبردهــای پــس از حمــات اســرائیل و 
ایالات متحده در ماه فوریه تصرف شده بود، امضا 
کردند، از جنگ تمام عیار عقب‌نشینی می‌کنند. 
اما به واســطه اختلاف طرفین بر سر تفسیر مفاد 

آتش‌بس، این توافق فروپاشید. 
   تصمیم موثر

به گفته تحلیلگــران، ایــران تصمیــم گرفته که 
کیــد کند که  حالــت تهاجمی بــه خود بگیــرد تا تأ
ادامــه جنــگ از نظــر نظامــی و اقتصــادی بــرای 
ترامپ و بقیه خاورمیانه پرهزینــه خواهد بود. به 
گفته دنی سیترینوویچ، تحلیلگر ســابق ایران در 
اطلاعات نظامی اســرائیل و عضو کنونی شــورای 
آتلانتیک: »در ایران این اجماع وجود دارد که در 
کره با آمریکایی‌ها بیهوده است.  شرایط فعلی، مذا
آنها تسلیم نخواهند شد و در حال برجسته کردن 
بهایی هســتند که همه در صورت حملــه به آنها 
خواهند پرداخت«. به گفته تحلیل‌گران،  رویکرد 
سرسخانه‌تر اخیر ایران، منعکس کننده تغییرات 
عمیق‌تر در تهران اســت. به گفته ســیترینوویچ: 
»ایــن ایــران جدیــد اســت. آن‌هــا معتقدنــد کــه 
کنون زمــان اســتفاده از قابلیت‌هایی اســت که  ا
دارنــد.« به گفتــه برخی ناظــران، ایران پــس از به 
کنون به دنبال تغییر  دست گرفتن ابتکار عمل، ا
شــکل درگیری به نفــع خود اســت. به گفتــه ولی 
: »آنهــا با در  ، اســتاد دانشــگاه جــان هاپکینز نصر
نظر گرفتن یک نتیجه نهایــی، یعنی کنترل رفتار 
آمریکا و مجبور کردن ایالات متحده به محاسبه 
مجدد گزینه‌های خود، تنش‌ها را بالا می‌برند که 
در صورت گسترشش یک جنگ منطقه‌ای شکل 
خواهد گرفــت و ایــالات متحــده از حــق انتخاب 
میدان‌هــای نبرد خود برخــوردار نخواهــد بود«. 
کنون فرماندهان نظامــی ایران فرصتــی را برای  ا
نشــان دادن دوباره کنترل خود بر تنگه دیدند و 
هرگونه عدم قطعیت ناشی از امضای تفاهم‌نامه 
را برطــرف کردنــد. به گفته فــرزان ثابــت، تحلیلگر 
موسســه تحصیــات تکمیلــی ژنــو: »آن‌هــا ایــن 
گر قرار  تصمیم را گرفتند: ما باید تهاجمی باشیم. ا
است این کار را انجام دهیم ، بهترین زمان همین 
الان است. مقامات در تهران، تشدید اختلال در 
بازارهای انرژی جهانی و انتخابات میان‌دوره‌ای 
پیــش رو در ایــالات متحــده را بــه عنــوان نقــاط 
فشــاری کــه بــر محاســبات کاخ ســفید در زمــان 

جنگ تأثیر می‌گذارند، می‌بینند«. 


