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یاد‌‌د‌‌اشتسخــن روز

 رابطــه ایــران و آمریکا دچار نوعــی ابهام شــده و دو طرف دچــار یک نوع 
بلاتکلیفی و عدم تصمیم‌گیری شدند و این لحظه خیلی بدی است. منتها 
الان در این نقطه ابهام هر دو طرف تلاش می‌کنند که زمینه جنگ را فراهم 

نکنند. با توجه به فشارهایی که در افکار عمومی آمریکا و  ...

استفاده هوشمندانه از کارت تنگه هرمز

 روزی روزگاری، سازمان‌ها را با تعداد کارمندانشان می‌سنجیدند. امروز 
باید پرســید: »چند نفــر آدم در ایــن ســازمان کار می‌کنند، و چند دســتیار 
کنونِ  هوشمند؟« این پرسش، دیگر علمی‌تخیلی نیست؛ واقعیتِ همین ا

بسیاری از شرکت‌هاست. ما وارد عصری شده‌ایم که  ...

دوران سازمان‌های دورگه

 علی بیگدلی
 تحلیلگر مسائل بین‌الملل

 حسین معافی
 مدرس دانشگاه و پژوهشگر هوش مصنوعی 

صفحه 3

آرمان ملی:دونالــد ترامپ مدعی شــده »دربــاره ایران خیلــی زود اتفاقات 
خیلی خوبــی رخ خواهــد داد و در واقع، آنها همیــن حالا هــم رخ داده‌اند، 
چــون یــک کاری هســت کــه مــا نمی‌توانیــم اجــازه دهیــم انجــام شــود: ما 
نمی‌توانیم اجازه دهیم ایران به ســاح هســته‌ای دســت پیدا کنــد«. او در 

کــرات ایــران و عمان نیز  کس‌نیــوز درباره مذا بخشــی از مصاحبه خود بــا فا
گر عمان سد راه )آمریکا در قبال تنگه هرمز( شود، ما آنها را به  اعلام کرد که »ا
شدت بمباران خواهیم کرد«. او در این مصاحبه در تلاش برای رد موضوع 

کمبودهای ذخایر نظامی آمریکا در نتیجه جنگ با ایران  ...

 »آرمان ملی« از بازی رسانه‌ای آمریکا در قبال ایران  گزارش می‌دهد

سدبندی تهران علیه موج‌سازی ترامپ
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صفحه 2

صفحه 3 

»آرمان ملی«  اظهارات برخی  از مجریان  رسانه ملی  را بررسی می‌کند

حواشی بی پایان صداو سیما

ادامه در همین صفحه صفحه2

آرمان ملی:  روز گذشته مهلت 60 روزه برای توافق ایران و آمریکا به پایان رسید و 
کنون همه منتظرند تا ببیند از این پس طرفین چه سیاستی در قبال  ... ا

سه شنبه 
1405 .05   . 27

05   ربیع الاول 1448
 18   اوت  2026

قیمت:  40000 تومان

نامه صبح ایران وز  شماره ر
2452

 صفحه 2

دوران سازمان‌های دورگه

 رئیــس جمهــور در جلســه‌ای تخصصــی 
آخرین اقدامات و برنامه‌های دســتگاه‌های 
آلودگــی هــوا،  کاهــش  اجرایــی در حــوزه 
بهینه‌ســازی و مدیریــت مصــرف انــرژی و 
توســعه انرژی‌های تجدیدپذیر بررســی شد 
و میــزان اثربخشــی اقدامــات انجام‌شــده، 
وضعیت ســرمایه‌گذاری‌های صورت‌گرفته و 
نحوه ایفای تعهدات دولت در قبال طرح‌ها 
و پروژه‌های مرتبط مورد بحث و بررســی قرار 
گرفت. رئیس‌جمهور در این جلســه با اشاره 
به هزینه‌ها و سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده 
طی ســال‌های گذشــته، بر ضــرورت ارزیابی 
دقیــق و مبتنــی بــر داده از میزان اثربخشــی 
کیــد کــرد و گفــت: بــا وجود  ایــن اقدامــات تأ
ح‌هــای متعــدد و صــرف منابــع  اجــرای طر
قابــل توجــه در ســالهای گذشــته، شــواهد 
موجود نشان می‌دهد که کاهش متناسب و 
پایدار در مصرف انــرژی و آلودگی هوا محقق 
کیــد بــر  نشــده اســت. دکتــر پزشــکیان بــا تأ
ضرورت تفکیک صرفه‌جویی واقعی از کاهش 
ظاهری یا محاســباتی مصــرف، تصریح کرد: 
بایــد به‌طــور دقیــق مشــخص شــود کاهش 
اعلام‌شــده در مصرف انرژی و آلودگی هوا، تا 
چه میزان مستقیماً ناشی از اجرای پروژه‌ها 
و اقدامــات انجام‌شــده بــوده و چــه میــزان 
تحت تأثیر ســایر عوامل قرار داشــته اســت. 
رئیس جمهور خاطرنشان کرد: در مواردی، 
هــر میــزان صرفه‌جویــی ایجاد شــده در یک 
بخش، به‌دلیل شکل‌گیری تقاضای جدید یا 
مصرف غیرضروری در بخش‌های دیگر، عملاً 
به افزایش مصرف نهایی منجر شــده است. 
گــر منابــع  وی گفــت: بایــد مشــخص شــود ا
مالی اجرای این تعهدات وجود داشته، چرا 
گــر منابعی  تعهــدات به‌موقــع ایفــا نشــده و ا
وجود نداشــته اســت، بر چه مبنایی چنین 
تعهداتی ایجاد شــده اســت. رئیــس جمهور 
کید کــرد: دولت ضمن تلاش بــرای تعیین  تأ
تکلیف تعهدات گذشته، اجازه نخواهد داد 
این رویــه در آینــده تکــرار شــود. از این پس، 
ایجــاد تعهــد بایــد متناســب بــا ظرفیت‌ها و 
محدودیت‌هــای واقعــی کشــور و بــر مبنای 

منابــع مالــی قابــل تأمین انجــام شــود. دکتر 
پزشکیان همچنین بر ضرورت اولویت‌بندی 
کیــد کــرد و افــزود: در  ح‌هــا و پروژه‌هــا تأ طر
شــرایط محدودیت منابــع، اجــرای پروژه‌ها 
بایــد بــر اســاس میــزان اثربخشــی، اولویــت 
ملــی، ظرفیــت ایجــاد صرفه‌جویــی واقعی و 
آثار آن بــر کاهش آلودگی هــوا و امکان تأمین 
مالی اولویت‌بندی شــود. رئیــس جمهور در 
ادامــه، نظــارت بــر نتایــج واقعــی پروژه‌های 
بهینه‌ســازی را یکــی از الزامــات حکمرانــی 
کید کرد:  صحیح در حوزه انرژی دانست و تأ
صرف اجــرای یــک پــروژه بــه معنــای تحقق 
هــدف آن نیســت؛ باید آثــار اجــرای پروژه‌ها 
بر مصرف انــرژی به‌صــورت مســتمر پایش و 
ارزیابــی شــود . پزشــکیان خاطرنشــان کــرد: 
اصــاح الگــوی حکمرانــی در حــوزه انــرژی 
کــه تصمیم‌گیری‌هــا از  مســتلزم آن اســت 
ایجــاد تعهــدات بــدون پشــتوانه و اجــرای 
پروژه‌هــای فاقــد ارزیابــی اثربخشــی فاصلــه 
گرفته و به سمت تخصیص هدفمند منابع، 
و  نتایــج  پایــش  پروژه‌هــا،  اولویت‌بنــدی 
پاســخگویی مبتنی بر عملکــرد حرکت کند. 
کیــد کــرد: مســیر گذشــته  رئیس‌جمهــور تأ
بایــد اصــاح شــود و دولــت بــه انــدازه منابع 
و ظرفیت‌هــای واقعــی کشــور تعهــد ایجــاد 
خواهــد کــرد؛ در عیــن حــال، پروژه‌هایی که 
بیشــترین اثربخشــی را در کاهــش مصــرف 
انرژی، کاهش آلودگی هــوا و بهبود بهره‌وری 
دارنــد، بایــد در اولویــت تخصیــص منابــع و 
حمایت‌هــای دولــت قــرار گیرنــد. مســعود 
پزشــکیان بــا ابــراز خرســندی از حضــور در 
ایــن رویــداد، دانش‌آمــوز را ســرمایه، ثــروت 
و قــدرت ایــران نامید و اظهار داشــت: شــما 
گــر بــه  عزیــزان ذخایــر کشــورمان هســتید؛ ا
شکل اصولی و صحیح راه درست را در مسیر 
شــکوفایی اســتعداد و خلاقیت‌هایتان طی 
کنید، می‌توانید کشــور را از هرگونــه گرفتاری 
نجات دهیــد. رئیس‌جمهــور با اعــام تعهد 
دولت برای فراهم‌ســاختن بســترهای رشــد 
و شــکوفایی دانش‌آمــوزان، یــادآور شــد: در 
قــرآن مفاهیــم متعــددی وجــود دارد کــه 

جهانبینی ما را در مسیر رشــد و پیشرفت به 
سوی بی‌نهایت شکل می‌دهد. این مفاهیم 
پیوســته به دنبــال ارتقــای ســطح زندگی ما 
به ســمت بالا هســتند تا آنگونه کــه خداوند 
می‌خواهد رشد یابیم. من هم مثل شما یک 
دانش‌آموز ســاده بــوده‌ام ولــی ضربه‌ای من 
را بیــدار کــرد بنابراین بــرای تحقــق اهداف و 
برنامه‌هایتان، تلنگری نیاز است تا استعداد 
و ســرمایه‌های نهفته در وجود شــما شکوفا 
کیــد بــر فراهم‌ســازی  شــود. پزشــکیان بــا تأ
بســتر رشــد علمی تمام دانش‌آمــوزان ایران 
گفت: چنانچه شما دانش‌آموزان باور و ایمان 
داشته باشــید، می‌توانید از ســد تمام موانع 
بگذریــد و ایران را به ســوی عزت و پیشــرفت 
، کافی  هدایت کنید. برای این حرکت اثرگذار
اســت بیــدار شــوید، خــوب ببینیــد و عمیق 
یــاد بگیریــد و به مــردم جامعــه‌ای کــه در آن 
هســتید خدمــت کنید تــا مشــکلات برطرف 
شــود. تمــام وزرا و مســئولان دســتگاه‎های 
اجرایــی نیــز موظــف هســتند تــاش کنند تا 
عدالت آموزشی تحقق یابد. همچنین رئیس 
جمهــور در رویــداد رویــداد چهارمیلیونــی 
ایــران دیجیتــال در تشــریح کارکــرد هــوش 
، اعتقاد و مهــارت را از  مصنوعی، نیاز به بــاور
ضرورت‌های اولیه برای حل مسئله برشمرد 
و گفت: هوش مصنوعی همانند یک جســم 
اســت؛ بــرای آنکــه بتوانیــم از آن به درســتی 
بهره‌برداری کنیم، طبیعتاً نیازمند مهارت و 
علم اجرا هســتیم. بهره‌گیری از علم و هوش 
به‌ تنهایی مشــکلات را حــل نمی‌کنــد؛ برای 
، ایده  آنکه مسائل به درستی حل شوند، فکر
و اندیشــه باید به شــکل عملی اقدام کنند تا 
به طور مؤثر شاهد تغییرات باشیم. مسعود 
پزشکیان خاطرنشان کرد: چنانچه کنار گود 
باشیم و فقط درباره مســائل حرف بزنیم اما 
راه حل قابل اجرا ارائه ندهیم، کافی نیست. 
بــرای همیــن تــاش می‌کنیــم بــا اســتفاده از 
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی در خدمت 
تمام مردم کشورمان باشیم. ایران برای تمام 
مردم ایران اســت و به گروه یــا جناح خاصی 

تعلق ندارد.

ادامــه یادداشــت /می‌تــوان آن را »عصــر ســازمان دو رگــه« 
نامید؛ ســازمانی که در آن انســان و هوش مصنوعی، نه 
در رقابت با هم، بلکه شانه به شــانه‌ی هم کار می‌کنند. 
تا همین چند ســال پیش، فناوری در ســازمان‌ها نقش 
ابزار را داشت؛ چیزی شــبیه به یک ماشین‌حساب پیشرفته که 
، دیگر  فرمان می‌گرفــت و اجرا می‌کرد. امــا هوش مصنوعیِ امــروز
فقــط منتظــر فرمــان نمی‌مانــد. پیش‌نویــس می‌نویســد، داده 
تحلیل می‌کند، ایده می‌دهد، حتی گاهی خطاهای ما را گوشزد 
می‌کنــد. به بیــان ســاده، از جایگاه ابــزار بــه جایگاه همــکار ارتقا 
یافته است. این تحول، ساختار سنتی ســازمان را هم زیر سؤال 
می‌برد. دیگر نمودار سازمانی فقط از جعبه‌های انسانی تشکیل 
کنون یک عامل هوشمند هستند که  نمی‌شود؛ برخی جعبه‌ها ا
وظیفه‌ای مشخص، اختیاراتی معین و حتی سبک کاری خاص 
خود را دارد. این یادداشــت به بررســی مفهوم نوظهور »سازمان 
دورگه« می‌پردازد؛ سازمانی که در آن، مرز میان نیروی انسانی و 
هوش مصنوعی، جای خود را به همکاری هوشمندانه می‌دهد. 
در یک ســازمان دو رگــه، تصمیم‌گیــری ترکیبی می‌شــود؛ داده و 
پیشنهاد از هوش مصنوعی، قضاوت نهایی و مسئولیت‌پذیری 
از انسان. سرعت افزایش می‌یابد، چون بسیاری از کارهای تکراری 
و زمان‌بر، به‌طور خودکار انجام می‌شوند. خلاقیت انسانی نه‌تنها 
کم‌رنگ نمی‌شــود، بلکه در جایگاه واقعی خودش قرار می‌گیرد؛ 
که انسان از قید کارهای یکنواخت رها شده و وقت بیشتری  چرا
برای فکــر کــردن، طراحی کــردن و ارتباط انســانی پیــدا می‌کند. 
مهارت‌هــای جدیــد اهمیــت می‌یابنــد: توانایــی هدایت هوش 
مصنوعی، پرسیدن سؤال درست، و ارزیابی نقادانه‌ی خروجی‌ها، 
به مهارتی حیاتی تبدیل شده است. در این بین برخی چالش‌ها 
وجود دارد کــه نباید آن را نادیده گرفت. ایــن عصر جدید، بدون 
چالــش نیســت. پرســش‌هایی جــدی مطــرح می‌شــود، مانند 
مســئولیتِ خطای هوش مصنوعی با کیســت؟ چگونه می‌توان 
اعتماد لازم را بین انســان و ماشــین ایجــاد کرد؟ آیــا مهارت‌های 
انسانی در ســایه‌ی اتکای بیش از حد به هوش مصنوعی، رو به 
افول می‌گذارند؟ و مهم‌تر از همه، فرهنگ سازمانی چگونه باید 
تغییر کند تا این همکاری، سالم و پایدار بماند؟ سازمان‌هایی که 
این پرســش‌ها را جدی نگیرند، ممکن است در ظاهر هوشمند 
شــوند امــا در عمــل، اعتمــاد و انســجام درونی خــود را از دســت 
بدهند. سازمان دو رگه، یک هدف دور نیست؛ یک مسیر است 
که بسیاری از ما همین حالا در آن قدم برمی‌داریم. شرکت‌هایی 
که زودتر یاد بگیرند چگونه این همکاری را هوشمندانه طراحی 
کننــد، نه‌تنها در بهــره‌وری، بلکــه در جذب و نگه‌داشــت نیروی 
انسانی خلاق نیز پیشتاز خواهند بود. در نهایت، پرسش اصلی 
این نیســت که »آیا هــوش مصنوعی جــای انســان را می‌گیرد؟« 
پرسش درســت‌تر این است: »چگونه انســان و هوش مصنوعی 
می‌توانند بهترین نسخه‌ی یکدیگر را بیرون بکشند؟« پاسخ به 

همین پرسش، آینده‌ سازمان‌ها را رقم خواهد زد. 

  معــاون اول رئیس‌جمهــور در نشســت بــا جمعــی از اصحــاب رســانه، با تبریــک روز 
، بــه دنبال  ، بیــان کرد: دشــمن پــس از شکســت در دو جنــگ تحمیلــی اخیر خبرنــگار
اعمال فشــارهای اقتصادی با هدف فروپاشــی اجتماعی اســت و در مقابل، مهم‌ترین 
مســأله دولت در شــرایط نه جنگ و نــه صلح، حفــظ و ارتقای تاب‌آوری کشــور اســت. 
محمدرضــا عارف گفت: شــعار دولت چهاردهم وفاق ملی بود که در دو ســال گذشــته 
این راهبرد نتیجه داد، اما امروز به انســجام ملی نیازمندیم؛ زیرا دشــمن برای فعالیت 
روی گســل‌های اجتماعی حســاب باز کرده اســت تا آرامش جامعه را بر هــم بزند. وی 
افزود: ما در این شرایط بر این باوریم که رسانه‌ها باید فرماندهی جبهه تبیین را بر عهده 
بگیرند؛ زیرا دشمن جنگ ترکیبی علیه کشور ما تحمیل کرده و به دنبال سوءاستفاده از 
مسئله گرانی است. رسانه‌ها باید در این شرایط، روایت اول را در برابر روایت ساختگی 
دشــمن بیان کرده و با جنگ روانی آنان مقابله کنند. عارف با اشــاره بــه رویکرد جدی 
، گفت: رســانه‌ها نقش  دولت بــرای مقابله با گرانی، گران‌فروشــی، کم‌فروشــی و احتکار
گــر از موضوع تــاب‌آوری  مهمــی در ارتقــای تــاب‌آوری اجتماعی دارنــد. مــن معتقدم ا
اجتماعی غفلت کنیم، دشمن شاید حوادثی شبیه دی‌ماه گذشته را تکرار کند. گرانی 
در آن مقطع یک بهانه بود، اما امروز گرانی یک واقعیت است. وی ادامه داد: رسانه‌ها 
باید از موضع پدافندی به آفنــدی تغییر حالت دهند؛ زیرا در کار رســانه‌ای، راوی اول 
برنده است. دولت به کمک رسانه‌ها نیاز دارد و در مقابل، دولت این وظیفه را دارد که 
اطلاعات شفافی در اختیار رســانه‌ها قرار دهد تا آنها در بیان روایت اول موفق باشند. 
، در دولت موافق برخوردهای تنبیهی سلیقه‌ای با رســانه‌ها نبوده‌ایم و  از ســوی دیگر
در دو ســال گذشــته در حد امکان مانع این کار شــده‌ایم. ما معتقدیم دست رسانه‌ها 
باید باز باشد تا آنها روایت معتبر و پیش‌دستانه‌ای بیان کنند. در حال حاضر رسانه‌ها 
در این جایگاه قرار ندارند، اما باید با حمایت دولت از رســانه‌ها تلاش کنیم تا رسانه‌ها 
در چارچوب منافــع و امنیت ملی، روایــت اول را بیان کنند. معــاون اول رئیس‌جمهور 
در ادامه این جلســه، در خصــوص راهبرد دولــت در زمینه اصلاح قیمــت بنزین، بیان 
کرد: رویکرد دولــت در زمینه هدفمندی یارانه‌ها این اســت که یارانه بــه مصرف‌کننده 
نهایی برسد. سیاست‌های دولت در این زمینه به‌تدریج عملیاتی می‌شود. اما مسأله 
بنزین، مســأله‌ای پیچیده اســت؛ زیرا تصمیم‌گیری درباره بنزین بر قیمت سایر کالاها 
تأثیر مســتقیم یا غیرمســتقیم می‌گــذارد، بنابراین بایــد در این زمینه ســنجیده عمل 
کنون یارانه‌ای که باید صرف اقشــار آســیب‌پذیر شــود، به اقشار  کنیم. وی ادامه داد: ا
پردرآمد می‌رسد. به‌طور مثال، دهک دهم ۲۳ برابر بیشتر از دهک اول از یارانه بنزین 
استفاده می‌کند. همین مسائل نشــانگر ضرورت اصلاح سیاست‌های یارانه‌ای است. 
دولت دنبال این اســت که در یک مســیر منطقی، یارانه بنزین متعادل شود؛ یعنی در 
یک ســازوکار روشــن، قیمت‌ها آزاد شــده و منابع حاصل از آن صرف اقشار آسیب‌پذیر 
شود. عارف افزود: در حال حاضر متوسط تولید بنزین در روز ۱۱۰ میلیون لیتر و متوسط 
مصرف ۱۴۰ میلیون لیتر است؛ بنابراین ۳۰ میلیون لیتر با دلار آزاد وارد شده و لیتری ۱۵۰۰ 
تومان فروخته می‌شــود که هیچ کشــوری در دنیا این کار را نمی‌کنــد. وی در خصوص 
کاهش سهمیه دوم بنزین نیز گفت: دولت قصد ندارد سهمیه اول بنزین را کاهش دهد، 
اما سهمیه دوم باید به‌تدریج کاهش یابد؛ زیرا راهبرد دولت این است که در بلندمدت 
به ســمت آزادســازی قیمت‌ها حرکت کنیم. در این زمینه کارگروهی در دولت با حضور 
چندین وزیر تصمیمات اجماعی می‌گیرد که البته گاهی لازم اســت تصمیمات نهایی 
در جلسه سران قوا یا شورای عالی امنیت ملی گرفته شود. البته بابت عدم اطلاع‌رسانی 

در مورد کاهش نرخ دوم بنزین از مردم عذرخواهی می‌کنیم.
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